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I Yleisperustelut

Valmistauduttaessa uuteen vuoteen 2026 taustalla on yhd jatkuva yleinen epdvarmuus niin maailmanlaajuisesti, val-
takunnallisesti kuin paikallisestikin. Sota Ukrainassa ja rauhattomuus Lahi-iddssd ja muuallakin maailmalla jatkuu.
Suurvallat ndyttaytyvit mieluummin levottomuuden kuin vakauden luojina. Taloudellinen ja sosiaalinen polarisaatio
syvenee myos kotimaassa. Tyottomyysluvut jatkavat kasvuaan. Sosiaali- ja terveyspalveluiden saatavuus mietityttda
monia. Huoli ilmaston tilasta painaa, mutta tuntuu jadvat akuuttien kriisien varjoon. Kaikki tama vaikuttaa ihmisten
luottamukseen yhteiskuntaan ja ndkyyn tulevaisuudesta. Tassa tilanteessa kirkko ja my6s Ylivieskan seurakunta eldi
ja toimii palvellen sanalla ja sakramenteilla seka kutsuen Lahelle ihmistd - l3helle Jumalaa.

Kaikesta huolesta ja epdvarmuudesta huolimatta Ylivieskan seurakunta voi kdydd uuteen vuoteen valoisin mielin.
Uusien urkujen valmistuttua syksylld 2025 voidaan sanoa, ettd Pyhdn Kolminaisuuden kirkko on tullut valmiiksi.
Niin uusi kirkko voi entistd monipuolisemmin palvella erityisesti jumalanpalvelus- ja musiikkieldmén tarpeita. Seu-
rakunnassa on kuljettu pitkd, pian 10 vuoden matka pégsidisen 2016 kirkkopalosta tdhin pdivian. Kevailld 2026
tulee uuden kirkon kdyttdonotosta ja vihkimisestd kuluneeksi jo viisi vuotta.

Vuonna 2026 konkretisoituu mittava Merijdrven kirkon remontti, jonka suunnittelu on aloitettu ja joka jatkuu eri
vaiheissa ldhivuosien ajan.

Monipuolisen perustyon lisdksi vuoden 2026 alkupuoliskon toimintaa Ylivieskan seurakunnassa varittda valtakun-
nalliset Herittéjdjuhlat, jotka jarjestetddn pitkalti talkoovoimin yhdessa Herattdja-Yhdistyksen kanssa ja Ylivieskan
kaupungin vahvasti tukemana. Viikonloppuun 3.-5.7.2026 odotetaan noin 15 000 juhlavierasta eri puolilta Suomea.

Ylivieskassa herdttdjdjuhlia on vietetty ensimmdisen kerran vuonna 1897 ja viimeksi 2006. Juhlista kolmet on jérjes-
tetty Raudaskylan opistolla. Nyt Ylivieskassa valmistaudutaan yhdeksénsiin herattdjdjuhliin. Ylivieskassa ollaankin
herdttdjdjuhlien historian alkuldhteilld, silld vuonna 1892 tdlld perustetiin Kustannusosakeyhti6é Herdttdjd, jonka
vuosikokouksesta syntyi my6hemmin heréttajajuhlat.

On huomattavaa, ettd vain viikkoa aiemmin, 26.-29.6.2026 Ylivieskan rauhanyhdistys ry vastaa Kauhavalla jirjestet-
tavistd Suomen Rauhanyhdistysten Keskusyhdistyksen Suviseuroista. Niinpd toimijoiden kesken on sovittu yhteis-
tyOstd ja tuesta molempien juhlien toteutumiseksi. Herattdjdjuhlilla seurakuntien tydntekijit kokoontuvat tapaami-
sen Rauhanyhdistyksen tiloissa. Ylivieskan seurakunta huolehtii Suviseurojen ehtoollisaineitten kustannuksista. Su-
viseuraviikonloppuna Ylivieskan seurakunnan jumalanpalvelus on osa Suviseurojen oheisohjelmaa.

Vuonna 2026 on seurakuntavaalit, joissa valitaan luottamushenkil6t seurakunnan kirkkovaltuustoon. Varsinainen
vaalipdivd on 15.11.2026 ja ennakko&dnestysaika 3.-7.11.2026.

Syksyn 2026 seurakuntavaaleissa valittavat luottamushenkil6t paattavat mm. siitd, millaista toimintaa seurakunnas-

samme jarjestetadn ja miten kirkollisveroja kdytetddn. Padtokset koskevat esim. lasten, nuorten ja perheiden toimin-
taa, musiikkitilaisuuksia, vanhusty6td, apua tarvitsevien tukemista, hautausmaiden hoitoa ja kulttuuriperinnén vaali-
mista.

Luottamushenkil6t d3nestavit myos kirkolliskokousvaaleissa eli valitsevat padttijat kirkon ylimpdan paattévaan eli-
meen.

Vaaleja edeltavalld viestinndlld on erityisen suuri merkitys sekd ehdokashankinnassa ettd danestdjien aktivoimisessa.
Tavoitteen tulee olla dinestysprosentin nostaminen sen sijaan, ettd suostutaan sen jatkuvaan laskuun.



Yleiskatsaus
1.1  Yleinen talouden kehitys

Talouden nykytila on kuluvana vuonna ollut epdvarma. Talouden kddnnettd parempaan on ennustettu jo pitkdn,
mutta kddnteen ajankohta on siirtynyt jatkuvasti eteenpiin. Talld on ollut suoria vaikutuksia talouskasvuun, palkka-
summan muutokseen ja verokertymiin. Kesdn ennusteet ennakoivat kuluvalle vuodelle 0,5-1 prosentin talouskas-
vua, mutta uusimmassa Suomen pankin ennusteessa (12.9.2025) kasvun arvioidaan jddvan 0,3 prosenttiin. Inflaatio,
kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 0,5 % elokuussa 2025. Inflaation ennustetaan pysyvan lihelld 2 prosentin tavoi-
tetta vuonna 2026.

Suomen talouskasvun ennustetaan vahvistuvan vihitellen vuodesta 2026 alkaen, mutta tydmarkkinatilanne jatkuu
vaikeana. Ty6ttomyysasteen ennustetaan vuonna 2026 olevan 9 prosentin luokkaa. Pitkdaikaisty6ttomyys uhkaa
nousta hyvin korkeaksi. Tyovoiman médrd kasvaa maahanmuuton lisdéntyessd ja yhd useamman ikddntyvén osallis-
tuessa tydvoimaan. Tydvoiman kasvu johtaa siihen, ettd ty6ttdmien maaran ennakoidaan laskevan vain hitaasti lahi-
vuosina. (TEM, 20.05.2025)

Bruttokansantuote kasvaa elo- ja syyskuisten ennusteiden mukaan vuonna 2026 noin 0,5-2 prosenttia.
Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Vuonna 2024 kirkollisveroa tilitettiin yhteensd 1,055 miljardia euroa. Kirkollisveron mééra kasvoi 19,9 miljoonalla
eurolla (+1,9 %) vuodesta 2023. Vuodesta 2022 vuoteen 2023 tuotto kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %).
Kirkollisveron mdard on nyt kasvanut kuutena perdkkdisend vuonna, mitd ennen kirkollisveron tuotto aleni kolmena
vuonna perikkain - rahanarvon muutos huomioiden neljini vuonna.

Verotulot kasvoivat 206 seurakuntataloudessa (84 %) ja vahenivat 40 seurakuntataloudessa (16 %). Edellisend
vuonna kirkollisveron tuotto kasvoi 239 seurakuntataloudella (97 %) ja véheni ainoastaan 8 seurakuntataloudella (3
%). Vuodeksi 2024 kirkollisveroprosenttia korotti seitsemin ja laski kaksi seurakuntataloutta.

Vuodelle 2025 on ennustettu jilleen merkittdvaa kirkollisverotulojen kasvua. Kasvu on seurausta hallituksen julki-
sen talouden sopeuttamistoimenpiteistd, joilla se pyrkii lisdédm&an kuntien verotuloja. Ndiden toimien sivuseurauk-
sena myds kirkollisveron tuotto paranee, koska kirkollisvero maérdytyy saman veropohjan perusteella kuin kunnal-
lisvero. FCG:n toukokuisen ennusteen mukaan verotulot nousisivat koko kirkon tasolla noin 6,7 % vuonna 2025 ja

1,7 % vuonna 2026. Ylivieskan seurakunnan kohdalla ennuste niyttai kuluvalle vuodelle on 1,6 % ja 6,8 % vuodelle
2026.

1.2 Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Ylivieskan seurakunnan taloudellinen tilanne on edelleen vakaa. Tilikauden tulos oli 621.000 euroa positiivinen
vuonna 2024. Tahdn vaikuttivat kirkollisverojen ennakoitua parempi kertymd, toimintakuluja oli arviota védhemmén
seka sijoituksista saadut tuotot. My&s metsitaloudentuottoja saatiin budjetoitua enemmaén. Kuluvan vuoden ennuste
on, ettd pysytdin talousarvioraamissa.

Merijérven kirkon peruskorjaus tulee rasittamaan seurakunnan tulevia vuosia. Peruskorjauksen laajuuden tarve sel-
vidd hankesuunnitelman valmistuttua. Témain jdlkeen asia saatetaan kirkkovaltuuston paatettavaksi. Kiinteistostrate-
giassa (valmistunut 09.2025) on my&s huomioitu peruskorjauksen tarpeellisuus.


https://www.suomenpankki.fi/fi/ajankohtaista/lehdistotiedotteet-ja-uutiset/tiedotteet/2025/euroalueella-inflaatio-on-nyt-tavoitteen-tuntumassa-ja-kasvu-sinnittelee-tullirytinassa/
https://tem.fi/-/ennuste-tilanne-tyomarkkinoilla-kaantyy-parempaan-vuoden-2026-alussa

Valtion rahoitus

Hallitus on esittdmdssd, ettd evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtdviin mydnnettavad méardrahaa lei-
kataan kertaluonteisesti 9,8 miljoonalla eurolla sekd vuonna 2026 ettd vuonna 2027. Valtionrahoituksen maaraksi
vuodelle 2026 esitetddn 96 041 000 euroa. Kirkon keskusrahaston talousarviossa esitetadn, ettd seurakunnille suo-
raan jaettava summa olisi 85 160 900 euroa. Tamd tarkoittaa, ettd Ylivieskan valtionrahoitusosuutta joudutaan pie-
nentdmaan vuodelle 2026 noin 11 %.

Kirkolliskokous muutti valtion rahoituksen jakoperusteita marraskuussa 2024. Valtion rahoitusta seurakunnille jaet-
taessa kiytetdin jatkossa mallia, jonka painokertoimet menevit siten, ettd 15 prosenttia seurakuntataloudelle jaetta-
vasta summasta perustuu seurakuntatalouden kulttuuriperintindeksin suhteelliseen osuuteen, 15 prosenttia seura-
kuntatalouden edellisen vuoden vahvistettuun vakilukuun, 35 prosenttia seurakuntatalouden alueella kuolleiden
madrdn 5 vuoden liukuvan keskiarvon suhteelliseen osuuteen ja 35 prosenttia seurakuntatalouden alueelle haudat-
tujen ihmisten mddrdn 5 vuoden liukuvaan keskiarvoon. Vuodet 2025 ja 2026 ovat siirtymavuosia, jolloin puolet
seurakunnille jaettavasta rahoituksesta jaetaan aiemman euroa/kunnan jésen -jakoperusteen mukaan ja puolet uuden
jakoperusteen mukaan.

Kirkkohallitus on ohjeistanut yleiskirjeessddn 33/2024, ettd valtion rahoituksen leikkaus tulee kattaa hautaustoimen
maksuja korottamalla, koska kirkollisverotuottoja ei tule kdyttad hautaustoimen kulujen kattamiseen. Tamad tarkoit-
taa, ettd Ylivieskan seurakunnassa taytyy kdyda ldpi hautaustoimen hinnoittelu, jotta padstidn tilanteeseen, missi
hautaustoimen kulut katetaan laskennallisesti valtion rahoituksella ja hautaustoimen maksutuotoilla.

Valtion rahoitusta lakisdateisiin yhteiskunnallisiin tehtéviin Ylivieskan seurakunta tulee saamaan kuluvana vuonna n.
239.500 euroa. Ennuste on, etti valtion rahoitus vield pienenee noin 26.000 eurolla talousarviovuonna, joka on huo-
mioitu talousarviossa.

Kriisiytyvdn seurakunnan mittarit

Kriisiytyvin seurakunnan mittarien valossa Ylivieskan seurakunnan tilanne on hyvilld pohjalla. Yksikadn talouden
mittareista ei halyttanyt tilinpaatoksessd 2024. Rahavarojen riittavyys oli 360 pdivds (alaraja alle 90 p&ivaa). Henki-
16stokulut ovat pysyneet tasaisena ilman suuria heittoja.

Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita, joka on hyvé tavoite myds tuleville vuosille.


https://evl.fi/plus/wp-content/uploads/sites/3/2024/12/33-Hautaustoimen-maksujen-muutostarpeet.pdf

Kriisiytyvén seurakunnan toiminnan ja
hallinnon mittarit

Seurakuntatalouden tilanne
v. 2024

kuluva vuosi

Talousarvio 2026

1. Seurakunnan yhteiskunnalliset
tehtavat

e Puutteet hautaustoimen tai
hautausmaan ylldpitotehté-
vien hoidossa.

e  Epékohdat kulttuurihistori-
allisesti arvokkaiden raken-
nusten ja irtaimiston yllapi-
totehtdvien hoidossa.

e Puutteellisuudet kirkonkir-
jojen ja véestdtietojarjestel-
maan liittyvien tehtdvien
hoidossa.

Resurssit ovat olleet riittdvit ja
hautaustoimeen ja siihen liitty-
vét yllépitotehtdvét ovat hoitu-
neet hyvin. Hautauksiin liitty-
vien maksujen ldpikdynti on
vield tyonalla keskenerdisend.

Haahtela Basis- kohde- ja esi-
nerekisteri pidetdén ajanta-
salla. Granlundin huoltokirja
on otettu kdytto6n.

Hautaukseen liittyvit maksut
kdydaén lapi tavoitteena Kirk-
kohallituksen suosituksen mu-
kainen hinnoittelu. Varmiste-
taan kustannusten kohdentu-
misen oikeellisuus.

2. Seurakunnan hallinto ja viran-
omaistoiminta
e  Toimielinten kokoonpa-
noon ja toimivuuteen liitty-
vt ongelmat
e  Hallintomenettelyn puut-
teellisuudet

Toimielimet toimivat asianmu-
kaisesti.

Seurakunnan hallintoa on hoi-
dettu hyvidn hallintotavan mu-
kaisesti.

Ylldpidetddn hyvid tapoja ja
toisia arvostavaa keskustelua.
Pidetddn kokoukset hyvin hal-
lintotavan mukaisina.

3. Seurakunnan toimintaorganisaa-

tio

e Perustehtdvien (KL 4:1)
mukaisen toiminnan yllapi-
don ilmeiset puutteet ja
laiminly6nnit

e  Seurakunnan jisenmaira
on laskenut viimeisten vii-
den vuoden aikana 15 % ja
on arviointihetkelld alle
2000 jdsentd

e Jdykks, lokeroitunut, eris-
tdytynyt ja/tai uusiutumis-
kyvyton toimintakulttuuri

Perustehtdvien hoitoon hyvit
valmiudet ja perustehtévit on
pystytty hyvin hoitamaan.

Jdsenmdadrd on laskenut 4,55 %
viimeisen viiden vuoden ai-
kana (-631 jasentd).

Toiminta kannustaa yhteiseen
tekemiseen. Verkostoitumista
harjoitetaan ja yhteisty6 kau-
pungin, toisten seurakuntien ja
uskonnollisten jarjestdjen/yh-
teisdjen kanssa sujuu hyvin.

Jdsenmdirdn muutos
1-9.2025 -> -180

Kastetut-kuolleet -20
Liittyneet-eronneet -19

Muuttoliike -141

Jasenmadrd tulee laskemaan.
Sen kehitystd seurataan. Jar-
jestetddn monipuolista toimin-
taa ja kuunnellen seurakunta-
laisten tarpeita ja toiveita.

4.  Johtaminen seurakunnassa

e  Johtamisen heikkoudet

e  Johtamista tukevat strate-
giset linjaukset, kuten toi-
mintasuunnitelma, seura-
kunnan strategia/toiminta-
linjaus/missio/visio, kiin-
teistOstrategia, henkilosto-
suunnitelma, koulutus-
suunnitelma tai valmius-
suunnitelma puuttuvat

e  Puuttumattomuus seura-
kunnan operatiivisessa joh-
tamisessa esiintyviin pitké-
aikaisiin ongelmiin

e  Haluttomuus yhteistychon
ldhiseurakuntien, rovasti-
kunnan muiden seurakun-
tien ja/tai tuomiokapitulin
kanssa.

Johtamisessa toimitaan vuo-
teen 2026 asti laaditun strate-
gian mukaisesti. Hallinto- ja ta-
loussaddnto on laadittuna, kiin-
teistostrategian laadinta on
valmistumassa, henkildsuunni-
telma siséltyy talousarvioon.
Koulutussuunnitelma tehdain
vuosittain ja valmiussuunnitel-
maa pdivitetddn sadnnollisesti.
Seurakunta on verkostoitunut
ja tehddén yhteistyota rovasti-
kunnan muiden seurakuntien
kanssa.

Tarvittaessa jdrjestetddn esi-
henkil6taitoja vahvistavaa
koulutusta.

5. Seurakunnan henkil6std
e Henkil6ston madrd

e Henkildston tydhyvinvoin-

nissa on toistuvia ongelmia

Henkiléston madrd on 47
(31.12.2024), joka on ollut
riittdva. Avoinna olleisiin rek-
rytointeihin on saatu hyvit ja

Henkildston méérd pysy-
nyt tasaisena, avoinna ole-
viin rekrytointeihin on ol-

Henkil6ston maara on 45-47




e Ongelmat riittdvian henki-
16st6n madrdssa ja rekry-
toinnissa tydaloittain tar-

kasteltuna.

taan.

patevdt tyontekijat eikd haku-
prosessissa ole ollut ongelmia.
Tyodhyvinvointiin kiinnitetdén
huomiota, henkildston osallis-
tumista koulutuksiin kannuste-

lut hyvin hakijoita ja vi-
rat/toimet on saatu tiytet-
tya.

Kriisiytyvén seurakunnan ta-
louden mittarit

TP 2024

Kuluva vuosi

Talousarvio 2026

1. Tilikauden tulos on ilman ker-
taluonteisia erid negatiivinen
kahtena perékkaisend vuotena
tai kirkollisveroprosentti on 2,0
tai korkeampi

Tilikauden tulos on 621,0te yli-
jddmdinen. Kertaluonteisia tuot-
toja ei toiminta vuonna ollut.
Metsdtulot ovat tulleet metsin-
hoitosuunnitelman puunmyyn-
nin kestdvan tason mukaisesti.
Ylimé&ardisid hakkuita talouden
tasapainottamiseksi ei ole tarvin-
nut suorittaa.

Talousarvion mukaan tilikauden
tulos tulee olemaan n. 15,5 t€

ylijgdmainen

Kirkollisveroprosentti pidetddn
edelleen 1,75:ss3.

2.Seurakunnan taseessa oleva
edellisten tilikausien yli/alijadmé
-luku on tilinpddtoksen perus-
teella menossa alijé@maiseksi
eikd sen kattamista seuraavan
kolmen vuoden aikana voida las-
kelmin osoittaa ilman kertaluon-
teisten erien tai metsdnhoito-
suunnitelman ylittdvan myynnin
toteuttamista.

Taseessa on edellisten tilikau-
sien ylijidmas 3,87 milj. euroa.

3. Maksuvalmius on alle 90 péi-
vid, tai maksuvalmius heikkenee
kolmena perdkkdisend tilikau-
tena.

Maksuvalmius on 360 p&ivaa.

Maksuvalmiuden pitdminen va-
himmdisvaatimuksen yldpuolella
eli yli 90 péivssa.

4. Henkildstémenojen osuus toi-
mintakuluista kasvaa kolmena
perdkkiisend vuotena.

Henkil6stdkulujen osuus toimin-
takuluista on 58,7 &%, kun osuus
vuonna 2023 oli 57,7 % ja
vuonna 2022 60,47 %, Suhdelu-
kua seurataan.

HenkilSstdkulujen osuus toimin-
takuluista ei kasva.

Henkildstokulujen osuus toimin-
takuluista ei tulisi kasvamaan.
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Arvio tulevasta kehityksesta

Yleiset ja paikalliset kehitysndkymdit




Ylivieskan kaupungin asukasluvun ennustetaan pysyvin suhteellisen vakaana ja tasaisena vuoteen 2030 saakka. Yli-
vieskan asukasluku oli 15 409 ja Merijarven 1 060 (31.12.2024) Kesdkuussa 2025 Ylivieskan tyottomyysaste oli
10,3 prosenttia.

Ylivieskan seurakunnan jisenmadrad oli 13 236 (31.12.2024). Jdsenennusteen mukaan jasenmddra olisi 12 011
vuonna 2030. Jisenist6 vihenee noin 1,6 %:n vuosivauhtia. Jdsenmaaran laskuun vaikuttaa jdseniston ikdantyminen
ja alueen muuttotappio. Kirkkoon kuulumisaste Ylivieskan seurakunnassa on noin 80,6 % (31.12.2024) ja FCG:n laa-
timan ennusteen mukaan 72,9 % vuonna 2030.

Vuosimuutos vuodesta 2021 vuoteen 2030.

Vuosi Jisenet, henk. | Muutos, henk./v Muutos % Kirkkoon kuuluvuus %
2021 tot. 13744 -123 -0,89 83,6
2022 tot. 13513 231 -1,68 82,6
2023 tot. 13384 -129 -0,95 815
2024 tot. 13236 -148 1,11 80,4
2025 enn. 13007 -229 -1,73 79,0
2026 enn. 12815 -192 -1,48 77,7
2027 enn. 12617 -198 -1,55 76,5
2028 enn. 12409 -208 -1,65 75,2
2029 enn. 12211 -198 -1,60 74,0
2030 enn. 12011 -200 -1,64 72,9

Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:lté tilaaman kevéain verotuloennusteen mukaan vuonna 2026 verotuloja ennustetaan koko

kirkon tasolla kertyvén 1,1 miljardia euroa ja kasvun vuodesta 2025 olevan noin 1,7 prosenttia. Verotulojen arvioi-
tiin vuonna 2025 kasvavan noin 6,7 prosenttia. Arvioituun kasvuun vaikuttaa merkittavasti hallituksen julkisen ta-

louden sopeutustoimina tekemit lakimuutokset.

Kirkkovaltuusto padtti vuoden 2026 kirkollisveroprosentiksi 1,75. Verotulokertymaén vaikuttavat monet tekijat
kuten talouden yleinen kehitys, ty6llisyystilanne, seurakunnan jisenten ansio- ja eldketulojen maara seki seurakun-
nan tuloveroprosentti.

14  Seurakunnan painopistealueet vuonna 2026

Ylivieskan seurakunnan missio, visio ja strategia



Ylivieskan seurakunta vuoteen 2026

Ovet auki
ULOSPAIN TOIMINTA-AJATUS UUSILLE MAHDOLLISUUKSILLE
Piddmme kirkon ovia mahdollisimman paljon auki Lahelle ihmista — Lahelle Jumalaa Seuraamme toimintaympéristdmme muutoksia ja
hiljentymistd, kohtaamista, kuuntelemista ja otamme huomioon alueemme erityispiirteet.

keskustelua varten. Toteutamme kokeiluja emmeka pelkad

Hartaushetkissa ja jumalanpalveluksissa luomme epdonnistumisia.
yhdessa evankeliumista nousevaa turvaa, toivoa ja

lohdutusta.

Huolehdimme ennen kaikkea heikoimmassa
asemassa olevista lahimmaisistamme.

Kaytamme sosiaalista mediaa ja sahkoista viestintad
vélineind koko seurakunnan kohtaamiseen.

Arvioimme kriittisesti tyotamme.
Uskallamme luopua myos hiipuneesta

toiminnastamme.
KAIKILLE
Edistamme yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa.
Toimintamme on tietoisesti mukaan kutsuvaa.
Kaikki ihmiset ovat tervetulleita seurakunnan TULEVAISUUTEEN
toimintaan. Huolehdimme henkiloston jaksamisesta ja
Gilmapiirista.
Toimimme aktiivisesti osallisuuden, e . .tyo } i .
Raka: Piddmme toiminnan ja talouden tasapainossa

oikeudenmukaisuuden ja suvaitsevaisuuden 4 ) v
) yhdessa suunnitellen. Varmistamme

puolesta. kehittamishankkeisiin riittavat voimavarat.
Rakennamme luottamusta, yhteisollisyyttd ja Toteutamme ekologista ja sosiaalista
yhdessa tekemisen kulttuuria. vastuullisuutta kirkon toiminnassa.
Tyontekijan rooli muuttuu enemman Pidamme vahvasti esilld nakokulmaa lasten
mahdollistajaksi ja valmentajaksi. mukanaan tuomasta tulevaisuudesta.
Lisaamme lapinakyvyytta ja luottamuksen Yllapiddmme toivoa ihmisten eldmassa ja
kulttuuria seka yhteisty6ta. Visio yhteiskunnassa. Muistutamme toisen maailman
Toimimme niiin, danesta ja taivasten valtakunnasta.
o ettd Pyhan Kolminaisuuden kirkosta
Toimintatapamme perustuvat tulee kaikkien ylivieskalaisten "MENKAA ja TEHKAA... Mind olen teiddn
avoimuuteen, ihmislGheisyyteen, kotikirkko. kanssanne kaikki péivit maailman loppuun
tasapuolisuuteen ja yhteisollisyyteen. asti.”

Ylivieskan seurakunnan vield vuoden 2026 voimassa oleva strategia on laadittu koko kirkon strategian "Ovet auki”
pohjalle. Se on ollut hyvin osuva Ylivieskan seurakunnan tilanteeseen. Erityisesti uuden kirkon ovet on pyritty pita-
madn auki ja kaikki seurakunnan toiminta kutsuvana.

Strategian arvoiksi on médritelty vanhat kristilliset hyveet usko, toivo ja rakkaus. Uskon kautta syntyy yhteys Juma-
laan. Toivon taustalla on lupaus Jumalan oikeudenmukaisuudesta, huolenpidosta ja iankaikkisesta eldméstd. Rak-
kaus merkitsee ldhimmadisistd valittdmistd aina ja kaikkialla. Edelleen seurakuntamme toiminta-ajatus on kiteyttaa
tarkeimman "Lahelle ihmistd - lhelle Jumalaa”. Se sisiltdd seka kutsun rakastaa ja palvella ettd lupauksen Jumalan
ldsnéolosta.

Kirkon uuden strategian 2027-2032 valmisteluprojekti on kdynnistetty kesdkuussa 2025. Valmistelu etenee kolmen
vaiheen kautta, ja uusi strategia on tarkoitus hyvaksya kirkkohallituksen tdysistunnossa syyskuussa 2026.

Strategian tarkoituksena on edistdd strategista suunnittelua kirkon eri tasoilla ja vahvistaa kirkon eri toimijoiden va-
listd yhteisty6ta. Kirkon eri toimijat hiippakunnissa ja seurakunnissa voivat hyddyntdé kirkon yhteistd strategiaa
omassa suunnittelutydssain. Vaikka kirkon yhteinen strategia ei ole seurakuntia velvoittava, Ylivieskan seurakunnan
uuden strategian suunnittelu ldhtee sen pohjalta ja ajoitetaan loppuvuoteen 2026.

Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympdristoasiat
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Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessi. Kirkon seurakuntien tarpeisiin raa-
taloity ymparistdjarjestelmd Kirkon ympéristodiplomi on tydkaluy, jonka avulla toteutetaan kirkon energia- ja ilmas-
tostrategian tavoitteita. Tavoitteena on, ettd kaikilla seurakunnilla on ympéristodiplomi vuoteen 2025 mennessa.
Hiilineutraaliuteen pyritddn viiden tavoitteen avulla, jotka siséltdvit suosituksia toimenpiteista.

Ylivieskan seurakunnalle ympéristédiplomi on mydnnetty jo vuodesta 2015 alkaen. Nykyinen on voimassa
15.6.2027 saakka. Uuden laadinta aloitetaan tulevana vuonna.

Ylivieskan seurakunnalla on kdytossd 6ljylammitteisid rakennuksia vield Merijarvelld. Merijarvelld otetaan lammitys-
muodon vaihto huomioon, kun kirkon remontointi saadaan tyon alle. Ylivieskan kiinteistSissd on kiytossd kauko-
lampd ja sahkoldmmitys. Toiminnassa huomioidaan lahiruoka, ostojen tekeminen verkossa ja hdvikkiruoan médrén
vihentdminen. Suosimme etéty6ta silloin kun se toiminnan kannalta on mahdollista. Noudatamme seurakunnille
laadittuja vastuullisen sijoittamisen ohjeita. Metsasuunnitelmissa on huomioitu jatkuvan kasvatuksen mahdollisuus
niissd kohteissa, joissa se on jarkevai toteuttaa. Ylivieskan ja Merijdrven metsdmaa-ala on yhteensi n. 1 300 haja 1
ha metséi sitoo keskimaarin noin 4700 kg hiilidioksidia vuodessa, jolloin vuodessa tarkoittaa 6110 tonnia. Lasten ja
nuorten toiminnassa otetaan esille ympadristoystavillisyys ja vastuun kantaminen luonnosta ja ilmastosta.

Arviot seurakunnan kiinteistGjen kehityksestd sekd kiinteistdjen tulevista investointitarpeista kiinteistdstrategian
mukaisesti

Syksylld 2025 valmistuneessa kiinteistdstrategiassamme (Anne Karhula/Karhulat Oy seki kirkkoneuvoston asettama
kiinteistostrategiatyéryhma) kiinnitimme huomiota siihen, ettd kiinteistokantamme on ympéristoystavallistd eikd
meilld olisi kiinteistokantaa, joka ei ole toiminnan kannalta vélttimétontd. Strategiassamme tarkastelemme avoimin
mielin sitd, mikd vield toimii ja mistd on aika luopua. Tarkastelemme ja arvioimme tilojen vuokrausta vaihtoehtona
tilojen omistamiselle. Kiinteistostrategia on laadittu Kirkkohallituksen mallin ja ohjeiden mukaisesti. Tavoit-
teenamme on, ettd kiinteistotoimea ja maankayttdd koskevaan péitoksentekoon on jatkossa aina sisallytetty myos
ympadristdvaikutusten arviointi.

Seurakunnassamme on kdytdssd Basis-jarjestelmén rakennus- ja kiinteistorekisteri, jossa rakennusten, kiinteist6jen
sekd arvoesineiden perustiedot ovat yhteisessa tietokannassa sekd Granlund Manager sihkdinen huoltokirja.

Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Ylivieskan seurakunnan toimintaan ei ole suunnitteilla suuria muutoksia kuten seurakuntaliitoksia tai merkittdvia
yhteistyokuvioita naapuriseurakuntien kanssa.

Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitysté on térkeda tunnistaa mahdolliset seurakunnan strategiset, toi-
minnalliset ja taloudelliset riskit. Vuosittain keviisin suoritetaan irtaimen ja kiintedn omaisuuden tarkastus eli kdy-
dain lapi kiinteistot ja hautausmaat. Tehdyistd toimenpiteista raportoidaan tilinpdatoksessa. Tietoturvasta huolehtii
Keski-Pohjanmaan IT-aluekeskus. Kéytdssimme on Navisec Flex tietosuoja- ja tietoturvakoulutusohjelma, jonka
kaikki tyontekijdt suorittavat vuosittain.

Pelastussuunnitelmia paivitetdan tietojen muuttuessa ja on myds harkittu pelastussuunnitelmien siirtdmista verkko-
palveluun, joka on nykyaikainen ja kaikkien saatavilla oleva ratkaisu. Pelastussuunnitelmassa on tarkoitus huomioida
my®&s kulttuurihistoriallisesti arvokas kirkollinen esineist6.


https://evl.fi/plus/yhteiskunta-ja-kirkko/kestava-kehitys/hiilineutraali-kirkko
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1.5  Henkilosto

Yleishallinto

Toimistosihteerin virka, kirkkoherranvirasto
Talousjohtajan virka, taloustoimisto

Henkil6sto- ja taloussihteerin virka, taloustoimisto 90 %
Toimistosihteerin toimi, taloustoimisto

Seurakunnallinen toiminta

Kirkkoherran virka

Kappalainen, 2 virkaa

Seurakuntapastorin virka

Kappalaisen virka, Merijarvi

Kanttori (B), 2 virkaa

Kanttori (C), Merijarvi 40 % virka (ostopalvelu Alavieskan seurakunnasta)
Viestinndn asiantuntijan toimi 70 %, kansainvilisen tyon koordinaattorin tehtdvdt 30 %
Johtava diakonian virka

Diakonian virkoja 3 (1 osa-aikainen 60 %)

Diakonian virka Merijdrvi 50 %

Johtava nuorisotydnohjaajan virka

Nuorisotydnohjaaja, 3 virkaa

Johtava lapsityontekijan virka

Lastenohjaajat, 4 tointa (yksi osa-aikainen n. 70 %)

Perheasian neuvottelukeskuksen johtaja, rovastikunnan yhteinen virka
Perheneuvoja, rovastikunnan yhteinen virka

Johtava IT-asiantuntija, rovastikunnan yhteinen toimi

[T-asiantuntija, rovastikunnan 3 yhteista toimia

Hautaus- ja kiinteist6toimi

Johtava seurakuntamestarin virka

Seurakuntamestari, 1 virka ja 1 toimi

Seurakuntamestarin virka, padpaikka Merijarvi

Talonmies, tydsuhteinen tuntipalkkainen. Pddpaikka Tormald, lisdksi hautausmaatoita

Palvelupdillikon virka, toimipaikka kirkko

Ravitsemistyontekijd (sis. my0s laitoshuoltajan tehtdvid), tuntipalkkaisia tydsuhteita 5, toimipaikat kirkko, Suvanto,
Pietari ja Tormala

Laitoshuoltajan toimi, padpaikka Toimitalo Pietari

Siivooja/keittidapulainen, Merijarvi

2 lastenohjaajaa on tydvapaalla ja toisen tydvapaa loppuu maaliskuussa. Lapsity6ssé toimii yksi sijainen. Perheva-
paalla on 1 henkil6 ravitsemuspalveluista ja 1 henkil6 diakoniatydstd. Heilld on sijaiset. Keittihenkildstoon haetaan
tyontekijad eldkditymisen takia.

Kesdisin palkataan hautausmaa- ja puistotdihin kausityontekijoitd reilut 20 henkil6d. My0s keittio- ja siivoustychon
palkataan vuosilomien ja leirien ajaksi lisitydvoimaa. Kirkkoherranvirastoon on palkattu myds sijainen kesidloman
ajaksi.

Kesikanttorin, -teologin ja nuorisotyénohjaajan palkkaamiseen myos varaudutaan.
Oppisopimuksella tydskentelee 1 suntio-opiskelija syyskuun loppuun.

Vakinaista henkil6st6d on n. 45. Henkil8st66n ei ole tulossa suuria muutoksia suunnitelmavuosina. Budjetoin-
tivuonna eldkoitymisia ei ole tiedossa, mutta viiden vuoden padhdn katsottaessa, niitd on sitten jo useita. Silloin aina
arvioidaan tehtdvankuva, tarve ja mahdollisuudet uudelleen.
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HENKILOSTO TYOALOITTAIN 2025

Seurakuntapapisto

Kirkkomuusikot
Diakoniatyéntekijat
Nuorisotyontekijat
Varhaiskasvatuksen tyontekijit

Perheneuvojat

o N U A~ U1 N U

Hallinto- ja toimistotyontekijit

Kiinteist- ja kirkonpalvelustyontekijat 13

YHTEENSA 45

Ylivieskan seurakunnassa ei ole laadittu erillistd henkil6stésuunnitelmaa.

HTV ja Tehty tydaika

®HTY 1 ®Tehty tydaika kaikki

55.20

53.97 53.40 54.20

50

40

30

20

10

2022 2023 2024 2025
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Ylivieskan seurakunnassa on laadittu tyontekijoiden ammatillisen osaamisen kehittdmiseksi koulutussuunnitelma
henkilston ammatillisen osaamisen kehittdmissopimuksen mukaisesti (KirVESTES liite 12)

Henkil6ston tydterveyshuollosta on sopimus Terveystalon kanssa. Sopimus on voimassa vuoden 2030 loppuun.

Vuosi 2024 Vuosi 2025 Vuosi 2026
Henkil6stokulut yht. -2541 011 -2714 706 -2775 688
Palkat ja palkkiot -2 067 489 -2199 033 -2 245 048
HenkilGsivukulut -473 522 -515 673 -530 640

Ty0ssd jaksamisen tukemiseen (ePassi flex; kulttuuri ja hyvinvointi) budjetoidaan kaikille taloussuunnitteluvuosille
250 euroa/henkild. TyGssa jaksamisen tuen merkitystd arvostetaan ja se on ndkynyt tydsté poissaolojen vihenemi-
send, johon eri tukitoimet voivat olla osaltaan vaikuttamassa. E-PassiBIKE-tyosuhdepydra on ollut myds kaytdssd,
mutta hallitus leikkaa veroetuuden, niin uusia sopimuksia ei enid tehda.

Taloussuunnitelmakaudelle on sen lisdksi varattu vuosittainen mdararaha, 12.000 euroa, retki-, tyky-sekd jouluate-
rian jdrjestamiselle.

Laadukkaan seurakunnallisen toiminnan turvaaminen edellyttdd toimenpiteitd henkilston hyvinvoinnin varmista-
miseksi. TyShyvinvointia parannetaan vaikuttamalla ennakoivasti tyShyvinvointiin ja mm. kehityskeskusteluissa
nouseviin epakohtiin. Keinoja parantamiseen ovat muun osaamisen kehittdmisen lisddminen ja jakaminen sekd mah-
dollinen rovastikuntayhteistyd.

Akillisiss3 henkildstdmuutoksissa ratkaisuvaihtoehtoja tilanteeseen voidaan pohtia aina kaikkien rovastikunnan seu-
rakuntien kesken. Tavoitteena on mahdollisimman toimiva ja tarkoituksenmukainen henkilstéresurssien hyddynta-
minen rovastikunnassa, mitd kautta voidaan saavuttaa saastoja ja valttyd mahdollisilta irtisanomisilta tulevaisuu-
dessa. Ennakoivalla ja huolellisella henkildstdsuunnittelulla turvataan riittdvat ja tarkoituksenmukaiset resurssit seu-
rakunnan toiminnan toteuttamiseksi tulevaisuudessa.

1.6  Talousarvion rakenne

Kirkkojdrjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistdén edellisen vuoden joulu-
kuussa hyvaksyttdva talousarvio. Kirkkoneuvosto vastaa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta.
Kirkkovaltuusto hyvéksyy talousarvion seki véhintdédn kolmea vuotta koskevan toiminta- ja taloussuunnitelman.
Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyviksytdan seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset seurakunnan tehtivien hoita-
miseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustellusta syysta titd pidem-
man, kuitenkin enintdén viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion hyviksymisen yhteydessid on padtettéva toi-
menpiteistd, joilla taseen osoittama alijaédma katetaan ottaen huomioon my®ds talousarvion laatimisvuonna kertyvéksi
arvioitu yli- tai alijadma. (KJ 6:2.3)
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Talousarvio muodostuu kdyttotalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja investointiosasta. Kayttotalous- ja
investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa kdytettédvissd olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslas-
kelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudellinen tulos muodostuu ja miten seurakuntata-
lous toimintansa rahoittaa.

Kayttotalous muodostuu pdaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta, hautaustoimi ja kiinteistStoimi. Padluokat
koostuvat tehtdvéalueista, jotka puolestaan muodostuvat yhdestd tai useammasta tulosyksikdstéd/kustannuspaikasta.

KAYTTOTALOUS-
OSA

Toiminnanohjaus

TULOSLASKELMA-
OSA

Kokonaistalous

RAHOITUSOSA

Kokonaistalous

INVESTOINTI-
OSA

Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.

1.7  Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sitd, ettd madrdrahaa ei saa kdyttdd muihin kuin kirkkovaltuuston hyviksyméssa
talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eikd enempdd kuin niihin on osoitettu (KJ 6:2).

Ma@éraraha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtdvaalueelle antama, euromaaraltdan ja kiyttotarkoitukseltaan ra-
jattu valtuutus varojen kayttdmiseen. Tuloarvio on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtivaalueelle asettama tulota-
voite. Talousarvioon merkitddn maérarahat ja tuloarviot padsidntoisesti bruttoluvuin vahentdmadttd tuloja menoista

tai menoja tuloista. Mdararahat ja tuloarviot voivat kuitenkin olla sitovia bruttositovuuden sijasta myos nettona, jol-
loin esim. tehtévialueen toimintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate on sitova.

Kirkkovaltuusto hyviksyy talousarvion kdyttotalousosassa tehtdvdaluekohtaiset sitovat toiminnalliset tavoitteet ja
muut toiminnan tavoitteet sek tavoitteiden edellyttdmat médrdrahat ja tuloarviot silli tasolla, jolla talousarvio on
sitova kirkkovaltuustoon ndhden.

Ylivieskan seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Ylivieskan seurakunnan talousarvion kéyttotalousosan sitovuustaso kirkkovaltuustoon nihden on pdaluokkataso
(toimintakate 1) ja kirkkoneuvostoon nidhden tehtdvialuetaso. Investointiosa on hankekohtaisesti sitova. Talousar-
vion sisdiset erdt ja laskennalliset erdt eivdt ole sitovia erid.



[l Kayttotalousosa
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Kayttotalousosassa on esitetty Ylivieskan seurakunnan tehtivialuekohtaiset sitovat toiminnalliset tavoitteet seki
tavoitteiden edellyttimdt mdardrahat ja tuloarviot pddluokkatasolla. Kayttotalousosa on sitova kirkkovaltuustoon
nidhden pailuokkatasolla (toimintakate 1). Sitova taso/rivi on taulukoissa merkitty tummennetulla taustavarilla.

Kayttotalousosassa esitetddn myos sisdiset erdt, koska ne ovat toiminnan ja talouden kannalta oleellisia, vaikka ne
eivat olekaan sitovia erid. Sisdisid erid ovat esimerkiksi sisdiset vuokrat.

Kayttotalousosa sisdltad myos laskennalliset erét, joita tarvitaan tehtdvaalueiden kokonaiskustannusten selvitta-
miseksi. Laskennalliset erit eivdt ole sitovia erid. Laskennallisia erid ovat hallintomenojen, verotusmenojen ja kes-
kusrahastomaksujen vyorytykset ja sisdiset korkomenot ja -tulot.

2 Perustelut

Koko seurakuntatalous:

Kayttotalousosa kaikki pddluokat (hallinto, seurakunnallinen toiminta, hautaustoimi, kiinteistStoimi)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erit

Tyéalakate (ulkoiset ja sisdiset)

2.1  Hallinto (pl 1)

1011010100 Kirkolliset vaalit
1011010101 Kirkkovaltuusto
1011010102 Kirkkoneuvosto

TP 2024

1024 318,13

-4179 944,57
-3 155 626,44

1438 079,47

-1438 079,47

-3155 626,44

-378 232,56
-572 586,27

-4 106 445,27

TA 2025

898 403,00

-4 555 918,29
-3 657 515,29

-3 657 515,29

-264 626,67

-3922 141,96

TA 2026

958 751,00

-4 790 667,94
-3 831 916,94

-3 831 916,94

-230 329,00

-4 062 245,94

1011050000 Taloushallinto (tdhdn yhdistetty 1011050200 Tilintarkastus)
1011050300 Tydpaikkaruokailu (henkildkunnan ruokailut Mariassa, yleishallintoon ja vuoden vaihteessa tuloute-

taan pitopalvelulle)

1011060000 Viestokirjanpito (uusi kirkkohallituksen ohjeistuksen mukainen)
1011070000 Kirkonkirjojenpito (uusi nimi Jasenkirjanpito)

1011080000 Kirkkoherranvirasto

1011100000 Muu yleishallinto (yhdistetty tydpaikkaruokailu)

TS 2027

966 826,00

-4 671 229,31
-3704 403,31

-3704 403,31

-230 329,00

-3934 732,31

TS 2028

967 751,00
-4 669 309,31
-3701 558,31

-3701 558,31
-228 892,00

-3930450,31
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Hallinto yhteensd

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
1 - Hallinto
Toimintatuotot (ulkoiset) 36 900,28 24 325,00 30 925,00 31 425,00 31725,00
Toimintakulut (ulkoiset) -505 778,61  -555345,34 -627571,00 -582817,00 -588617,00
Toimintakate 1 -468 878,33 -531020,34 -596 646,00 -551392,00 -556 892,00
Toimintakulut (sisdiset) -134 054,43
Toimintakate 2 -602932,76 -531020,34 -596 646,00 -551392,00 -556 892,00
Laskennalliset erit 592 495,55
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -10437,21 -531020,34 -596 646,00 -551392,00 -556 892,00
Hallinnon kustannuspaikat
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
1011010100 - Kirkolliset vaalit
Toimintakulut (ulkoiset) -264,50 -16 897,00
Toimintakate 1 -264,50 -16 897,00
Toimintakate 2 -264,50 -16 897,00
Laskennalliset erat 264,50
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0,00 -16 897,00
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
1011010101 - Kirkkovaltuusto
Toimintakulut (ulkoiset) -11 510,57 -17 333,00 -15 805,00 -16 105,00 -16 405,00
Toimintakate 1 -11 510,57 -17 333,00 -15 805,00 -16 105,00 -16 405,00
Toimintakulut (sisdiset) -4 269,56
Toimintakate 2 -15780,13 -17 333,00 -15 805,00 -16 105,00 -16 405,00
Laskennalliset erat 15 780,13
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0,00 -17 333,00 -15 805,00 -16 105,00 -16 405,00
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
1011010102 - Kirkkoneuvosto
Toimintakulut (ulkoiset) -21 115,59 -31 096,00 -55 587,00 -54 487,00 -55 587,00
Toimintakate 1 -21 115,59 -31 096,00 -55 587,00 -54 487,00 -55 587,00
Toimintakulut (sisdiset) -8 108,17
Toimintakate 2 -29 223,76 -31 096,00 -55 587,00 -54 487,00 -55 587,00
Laskennalliset erit 29 223,76

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0,00 -31 096,00 -55 587,00 -54 487,00 -55 587,00
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TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
1011050000 - Taloushallinto
Toimintatuotot (ulkoiset) 16 877,95 12 325,00 15 925,00 16 425,00 16 725,00
Toimintakulut (ulkoiset) -174 110,22  -187 775,75 -204799,00 -204 550,00 -207 750,00
Toimintakate 1 -157 232,27 -175450,75 -188874,00 -188 125,00 -191 025,00
Toimintakulut (sisdiset) -40 540,85
Toimintakate 2 -197 773,12  -175450,75 -188874,00 -188 125,00 -191 025,00
Laskennalliset erat 197 773,12
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0,00 -175 450,75 -188 874,00 -188 125,00 -191 025,00
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
1011050200 - Tilintarkastus
Toimintakulut (ulkoiset) -8 637,56 -8 782,09
Toimintakate 1 -8 637,56 -8 782,09
Toimintakate 2 -8 637,56 -8 782,09
Laskennalliset erat 8 637,56
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0,00 -8 782,09
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
1011050300 - Tyopaikkaruokailu
Toimintatuotot (ulkoiset) 7 820,61 7 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) -7 820,61 -7 000,00
Toimintakate 1 0,00 0,00
Toimintakulut (sisdiset) -30 928,97
Toimintakate 2 -30 928,97 0,00
Laskennalliset erat 30 928,97

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0,00 0,00



1011060000 - Vaestokirjanpito

Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakate 2

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1011070000 - Kirkonkirjojenpito
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1

Toimintakate 2

Laskennalliset erat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1011080000 - Kirkkoherranvirasto

Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1

Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2

Laskennalliset erat

Tyobalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1011100000 - Muu yleishallinto

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakate 2

Laskennalliset erat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TP 2024

TP 2024

-8 426,08
-8 426,08
-8 426,08
-2011,13

-10 437,21
TP 2024

-78 193,52
-78 193,52
-50 206,88

-128 400,40
128 400,40
0,00

TP 2024

12 201,72
-195 699,96
-183 498,24
-183 498,24

183 498,24

0,00
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TA 2025

TA 2025

-16 000,00
-16 000,00
-16 000,00

-16 000,00
TA 2025

-93 215,00
-93 215,00

-93 215,00

-93 215,00

TA 2025

5 000,00
-194 143,50
-189 143,50
-189 143,50

-189 143,50

TA 2026

-12 800,00
-12 800,00
-12 800,00

-12 800,00

TA 2026

-3 200,00
-3 200,00
-3 200,00

-3 200,00
TA 2026

-67 064,00
-67 064,00

-67 064,00

-67 064,00
TA 2026

15 000,00
-242 669,00
-227 669,00
-227 669,00

-227 669,00

TS 2027

-12 800,00
-12 800,00
-12 800,00

-12 800,00

TS 2027

-3 200,00
-3 200,00
-3 200,00

-3 200,00
TS 2027

-67 306,00
-67 306,00

-67 306,00

-67 306,00
TS 2027

15 000,00
-215 519,00
-200 519,00
-200 519,00

-200 519,00

TS 2028

-12 800,00
-12 800,00
-12 800,00

-12 800,00

TS 2028

-3 200,00
-3 200,00
-3 200,00

-3 200,00
TS 2028

-67 556,00
-67 556,00

-67 556,00

-67 556,00
TS 2028

15 000,00
-216 369,00
-201 369,00
-201 369,00

-201 369,00



18

Hallintoelimet
Tuleva vuosi on seurakuntavaalivuosi.

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmadstd paitoksenteosta. Seurakunnan pditos-
valtaa kdyttdvat hallintoelimet ovat kirkkovaltuusto ja kirkkoneuvosto. Kirkkovaltuustossa on 27 valtuutettua. Ko-
kouksia pidetddn tarvittaessa, mutta ldhtokohtaisesti neljasti vuodessa ja niissd padtetddn seurakunnan talousarvi-
osta, tilinpadtoksests, kirkollisveroprosentista sekd muista toiminnan suurista linjauksista.

Kirkkoneuvoston tehtdvdnd on johtaa seurakunnan toimintaa, hallintoa ja taloudenhoitoa. Kirkkoneuvoston puheen-
johtajana toimii kirkkoherra. Hanen lisékseen siihen kuuluu kahdeksan luottamushenkil6jdsenta.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Luottamushenkil6t ovat perehtyneet hyvin kirkon toimintaymparistoon ja -kulttuuriin sekd padtoksentekoon seura-
kunnassa. Yhteistyo viranhaltijoiden kanssa on aktiivista ja luontevaa. LuottamushenkilGille tarjotaan tarvittaessa
luottamushenkil6koulutusta.

Tavoite Toimenpide Mittari

1. Huolehtia ja valvoa toimin- | Toimintasuunnitelmien ja talousar- | mm. asiakaspalautteet ja oma arvi-
nan ja talouden tasapai- vion toteutumisen seuranta ointi

nosta
Osallistuminen strategian laadintaan

2. Seurakunnan strategian to-
teuttaminen

Taloushallinto, henkilstdhallinto ja yleishallinto

Taloushallinnon tehtéva on Kirkon palvelukeskuksen tehtdvajakotaulukon mukaisesti tuottaa talouspalvelut yhteis-
tyossi Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Taloushallinto kehittdd taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se pystyy
tuottamaan reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta niin tehtdvaaloille kuin luottamushenkil6illekin pa&toksenteon
tueksi. Taloushallinnon vastuulle kuuluu my®és kiinteistdjen hoito ja isanndinti seké toimistopalvelut. Tilintarkastuk-
sen kustannuspaikka yhdistetddn vuoden 2026 alusta taloushallintoon

Henkil6stohallinnon tehtdvina on Kirkon palvelukeskuksen tehtivijakotaulukon mukaisesti tuottaa henkiléstopal-
velut yhteistydssd Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Henkildstohallinto kehittdd henkildstésuunnittelua ja henkilSs-
tohallinnon prosesseja seka raportoi henkildstdasioista. Henkildstohallinnon vastuulle kuuluu myds henkilston
koulutus, tyShyvinvointi- ja tySterveyspalvelut, TYKY-pdivat, liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointiedut. Seurakunnan
tyontekijoilld on kdytdssddn EpassiFlex (lounas-, liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointietu) sekéd EpassiBIKE.

Yleishallinnon kuluja ovat muita hallinnolliset menot, Katrina-varausohjelman kayttomenot, IT-tukipalveluiden mak-
suosuus, Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) maksut ja toimintavakuutusmaksut. Ty6terveyshuollosta (Suomen Ter-
veystalo Oy) aiheutuneet kulut. Vastaavasti Kela korvaa tyoterveyshuollon kustannuksista korvausluokka I (ehkai-
sevd tyoterveyshuolto) 60% ja korvausluokka Il (sairaanhoito) 50% hyviksytyistd kustannuksista.

Taloushallinnossa kdydadn ldpi ja pdivitetddn tehtdvijako Kipan kanssa tavoitteena siirtdd Kipan hoidettavaksi
kaikki mahdolliset ulkoisen laskennan ty&t. Tavoitteena on, ettd talousp@illikkd voisi jatkossa kdyttdd aiempaa
enemman tydaikaansa taloussuunnitteluun ja kustannuslaskentaan.
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Tavoite Toimenpide Mittari
1. Sdannolliset aamukahvit ja Oma seuranta
tyontekijakokoukset
2. Tyéterveyshuollon kustan- | Laskujen sisdllollinen lapikaynti Oma seuranta, laskujen euromaa-
nusten seuraaminen rien vertailu
3. Edistimme tyShyvinvoin- | TyShyvinvointipéivien jarjestami- Hupitoimikunnan aktiivisuus, tyon-
tia ja tyossdjaksamista. nen 1-3 krt/vuosi. tekijoiden palautteet ja osallistuja-
madarat

Viestokirjanpito ja Kirkonkirjojen / Jisenkirjanpito

Kirkkohallitus on paittényt tehtavaalueen 107 Kirkonkirjojenpito eriyttdmisestd kahdeksi tehtdvdalueeksi 106 Vi-
estokirjanpito ja 107 Jasenkirjanpito 1.1.2026 alkaen (Yleiskirje 29/2025).

Seurakunta ostaa palvelut Oulun aluekeskusrekisteriltd, joka huolehtii seurakunnan jasenten vdestokirjanpitoon liit-
tyvistd tehtdvistd.

Tehtdvaalueille kirjataan Oulun aluekeskusrekisterin ldhettamat laskut. Laskussa tulee valmiiksi eriteltynd mikd
osuus on vdesto- ja mika jdsenkirjanpitoa. Alustavan arvion mukaan 80% vdestokirjanpitoa ja 20 % jasenkirjapitoa.

Kirkkoherranvirasto

Kirkkoherranvirastossa palvellaan kirkollisiin toimituksiin (kaste, vihkiminen, hautaan siunaaminen) liittyvien tilojen
ja henkil6iden varausasioissa, sekd muuhun seurakunnalliseen toimintaan liittyvissd asioissa ja jarjestelyissd sekd an-
netaan neuvontaa Oulun aluekeskusrekisterin kautta tehtdvien todistustilausten- ja rekisteripalveluiden kaytdssa.

Kirkkoherranvirastossa hoidetaan my6s seurakunnan hautakirjanpitoa.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella

Asioiminen Oulun aluekeskusrekisterin kanssa todistustilausten ja rekisteripalveluiden kiytossd tulee seura-

kuntalaisille tutuksi.

Kohdataan seurakuntalaisia ja neuvotaan heitd erityisesti hautajaisiin ja muihin kirkollisiin toimituksiin liit-
tyvissd varauksissa ja muissa kdytdnnon asioissa.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

1.

Hoidetaan tila- ja henkildva-
rauksia ja huolehditaan siit,
ettd toimitusten tiedot ovat
ajantasaisia ndiden osalta sah-
koisessi kalenterissa ja Kirju-
rissa.

1. Kirkkoherranvirasto on avoinna asi-
ointia varten neljand pdivana viikossa.

2. Toimistosihteeri valitt33 toimitus-

kusrekisteriin.

Palautteet ja oma arviointi




20

2. Selkiytetddn Merijarven kap- [L. Kirkkoherranvirastossa kirjataan | Palautteet ja oma arviointi
peliseurakunnan hautajaisjér- ftarvittavat tiedot hautakirjanpitoon ja
jestelyjen ja hautauskirjaus- jarkistoidaan/vélitetddn lomakkeet
ten hoitamista. eteenpadin.

2. Kirkkoherranviraston aukioloaiko-
jen lisdksi Merijarven kappeliseura-
kunnan seurakuntatoimisto on
avoinna kerran viikossa kolme tuntia.

Perustelut haasteet/epdvarmuustekijdt/henkildstéresurssit/toimitilat:

Kirkkoherranvirastossa palvelee yksi toimistosihteeri. Osaavien sijaisten saaminen ja siten lomajarjestelyt ovat osoit-
tautuneet haasteellisiksi. Sama koskee osin myds Merijdrven kappeliseurakunnan seurakuntatoimiston loma-aikojen
jarjestelyja.

2.2 Seurakunnallinen toiminta (pl 2)

1012010000 Jumalanpalveluseldma
1012020000 Hautaansiunaaminen
1012030000 Muut kirkolliset toimitukset
1012040000 Aikuistyd

1012050000 Muut seurakuntatilaisuudet
1012100000 Tiedotus ja viestintd
1012200000 Musiikki

1012200200 Lapsikuoro

1012310100 Péiviakerho

1012330000 Varhaisnuorisotyd
1012350000 Rippikoulu

1012360000 Nuorisotyd

1012392000 Koulu- ja oppilaitostyd
1012410000 Diakonia

1012420000 Perheneuvonta
1012430000 Sairaalasielunhoito
1012440000 Palvelevapuhelin (Kirkon keskusteluapu)
1012550000 Sielunhoito

1012600000 Lahetys

1012900000 Muu seurakuntatyd
1012900300 IT-aluekeskus
1012900400 K-P IT palvelinalusta



Seurakunnallinen toiminta yhteensa:

2 - Seurakunnallinen toiminta

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1

Toimintakulut (sisdiset)
Sisdiset vuokrakulut

Toimintakate 2

Laskennalliset erat
Sisdiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TP 2024

549 015,01

-2 020 253,70
-1471 238,69
-1150 868,79

-1 150 868,79

-2 622 107,48

-757 286,56

-757 286,56

-3 379 394,04

Seurakunnallisen toiminnan kustannuspaikat

1012010000 - Jumalanpalveluselama

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1

Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2

Laskennalliset erat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1012020000 - Hautaansiunaaminen

Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1

Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2

Laskennalliset erat

Tyobalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1012030000 - Muut kirkol. toimit

Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1

TP 2024

419,62
-113 354,11
-112 934,49
-210 589,77
-323 524,26

-86 097,11
-409 621,37
TP 2024

-68 284,30
-68 284,30
-141 286,95
-209 571,25
-56 818,29
-266 389,54
TP 2024

-46 971,39
-46 971,39
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TA 2025

506 388,00

-2 236 299,52
-1729 911,52

-1729 911,52

-1729 911,52

TA 2025

300,00
-126 722,07
-126 422,07

-126 422,07

-126 422,07
TA 2025

-74 610,81
-74 610,81

-74 610,81

-74 610,81
TA 2025

-57 609,08
-57 609,08

TA 2026

515 595,00

-2 320 897,40
-1 805 302,40

-1 805 302,40

-1 805 302,40

TA 2026

300,00
-139 303,00
-139 003,00

-139 003,00

-139 003,00
TA 2026

-91 035,00
-91 035,00

-91 035,00

-91 035,00
TA 2026

-56 372,00
-56 372,00

TS 2027

515 595,00

-2 282 122,77
-1766 527,77

-1766 527,77

-1766 527,77

TS 2027

300,00
-133 453,00
-133 153,00

-133 153,00

-133 153,00
TS 2027

-91 135,00
-91 135,00

-91 135,00

-91 135,00
TS 2027

-56 872,00
-56 872,00

TS 2028

515 595,00
-2 284 627,77
-1769 032,77

-1769 032,77

-1769 032,77

TS 2028

300,00
-136 853,00
-136 553,00

-136 553,00

-136 553,00
TS 2028

-91 235,00
-91 235,00

-91 235,00

-91 235,00
TS 2028

-57 372,00
-57 372,00
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Toimintakulut (sisdiset) -59 383,42

Toimintakate 2 -106 354,81 -57 609,08 -56 372,00 -56 872,00 -57 372,00

Laskennalliset erat -30 107,94

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -136 462,75 -57 609,08 -56 372,00 -56 872,00 -57 372,00
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

1012040000 - Aikuistyo

Toimintakulut (ulkoiset) -10 501,13 -15 575,26 -16 234,00 -16 234,00 -16 234,00

Toimintakate 1 -10 501,13 -15 575,26 -16 234,00 -16 234,00 -16 234,00

Toimintakulut (sisdiset) -2 846,38

Toimintakate 2 -13 347,51 -15 575,26 -16 234,00 -16 234,00 -16 234,00

Laskennalliset erat -4 248,05

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -17 595,56 -15 575,26 -16 234,00 -16 234,00 -16 234,00
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

1012050000 - Muut seurakuntatil

Toimintakulut (ulkoiset) -38 075,13 -44 823,68 -43 833,00 -43 833,00 -43 833,00

Toimintakate 1 -38 075,13 -44 823,68 -43 833,00 -43 833,00 -43 833,00

Toimintakulut (sisdiset) -77 193,90

Toimintakate 2 -115 269,03 -44 823,68 -43 833,00 -43 833,00 -43 833,00

Laskennalliset erat -31 174,94

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -146 443,97 -44 823,68 -43 833,00 -43 833,00 -43 833,00
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

1012100000 - Tiedotus ja viestinta

Toimintatuotot (ulkoiset) 12 296,74

Toimintakulut (ulkoiset) 107 258,26 -78 388,50 -84 539,00 -83 789,00 -83 839,00

Toimintakate 1 -94 961,52 -78 388,50 -84 539,00 -83 789,00 -83 839,00

Toimintakulut (sisdiset) -16 216,34

Toimintakate 2 -111 177,86 -78 388,50 -84 539,00 -83 789,00 -83 839,00

Laskennalliset erat -37 418,86

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -148 596,72 -78 388,50 -84 539,00 -83 789,00 -83 839,00
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

1012200000 - Musiikki

Toimintatuotot (ulkoiset) 8 550,80 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) -85087,57 -106395,38 -113245,00 -104395,00 -104 445,00
Toimintakate 1 -76 536,77 -96 395,38  -103 245,00 -94 395,00 -94 445,00
Toimintakulut (sisdiset) -82 067,41

Toimintakate 2 -158 604,18 -96 395,38  -103 245,00 -94 395,00 -94 445,00



Laskennalliset erat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1012200200 - Lapsikuoro

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisadiset)
Toimintakate 2

Laskennalliset erat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1012310100 - Paivakerho

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2

Laskennalliset erat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1012330000 - Varhaisnuorisotyo

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1

Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2

Laskennalliset erat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1012350000 - Rippikoulu

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1

Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2

-43 857,29
-202 461,47
TP 2024

-15 377,85
-15 377,85
-1423,19
-16 801,04
-5 286,70
-22 087,74

TP 2024

545,57

-208 545,13
-207 999,56
-97 991,37
-305 990,93
-92 815,45
-398 806,38
TP 2024

8 269,73
-108 258,48
-99 988,75
-121 673,80

-221 662,55
-64 110,13
-285 772,68
TP 2024

10 324,75
-143 049,99
-132 725,24

-87 667,15

-220 392,39
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-96 395,38
TA 2025

-19 225,70
-19 225,70

-19 225,70

-19 225,70

TA 2025

-262 877,38
-262 877,38

-262 877,38

-262 877,38
TA 2025

7 800,00
-122 087,23
-114 287,23

-114 287,23

-114 287,23
TA 2025

9 300,00
-160 067,71
-150 767,71

-150 767,71

-103 245,00
TA 2026

500,00

-18 121,00

-17 621,00

-17 621,00

-17 621,00

TA 2026

-263 684,00
-263 684,00

-263 684,00

-263 684,00
TA 2026

7 950,00
-113 247,00
-105 297,00

-105 297,00

-105 297,00
TA 2026

10 000,00
-183 697,00
-173 697,00

-173 697,00

-94 395,00
TS 2027

500,00

-18 121,00

-17 621,00

-17 621,00

-17 621,00

TS 2027

-263 684,00
-263 684,00

-263 684,00

-263 684,00
TS 2027

7 950,00
-113 247,37
-105 297,37

-105 297,37

-105 297,37
TS 2027

10 000,00
-183 697,00
-173 697,00

-173 697,00

-94 445,00
TS 2028

500,00

-18 121,00

-17 621,00

-17 621,00

-17 621,00

TS 2028

-263 684,00
-263 684,00

-263 684,00

-263 684,00
TS 2028

7 950,00
-113 647,37
-105 697,37

-105 697,37

-105 697,37
TS 2028

10 000,00
-180 697,00
-170 697,00

-170 697,00



Laskennalliset erat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1012360000 - Nuorisotyd

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1

Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2

Laskennalliset erat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1012392000 - Koulu ja oppil. tyo

Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakate 2

Laskennalliset erat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1012410000 - Diakonia

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1

Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2

Laskennalliset erat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1012420000 - Perheneuvonta

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakate 2

Tyobalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1012430000 - Sairaalasielunhoito

-66 565,52

286 957,91

TP 2024

8 103,13

241 729,11
-68 377,26

310 106,37

TP 2024

-16 803,55
-16 803,55
-16 803,55
-5 442,69
-22 246,24
TP 2024

25 847,82

282 727,50
-87 354,36

370 081,86

TP 2024

109 042,87

-138 031,17

-28 988,30

-28 988,30

-28 988,30
TP 2024

24

-150 767,71
TA 2025

5 600,00
-139 864,24
-134 264,24

-134 264,24

-134 264,24
TA 2025

-18 230,04
-18 230,04
-18 230,04

-18 230,04
TA 2025

18 000,00
-228 132,69
-210 132,69

-210 132,69

-210 132,69

TA 2025

122 673,00
-155 628,07
-32 955,07
-32 955,07
-32 955,07
TA 2025

-173 697,00
TA 2026

5 600,00
-124 541,00
-118 941,00

-118 941,00

-118 941,00
TA 2026

-18 812,00
-18 812,00
-18 812,00

-18 812,00
TA 2026

17 450,00
-242 965,00
-225 515,00

-225 515,00

-225 515,00

TA 2026

125 480,00
-159 498,00
-34 018,00
-34 018,00
-34 018,00
TA 2026

-173 697,00
TS 2027

5 600,00
-124 541,00
-118 941,00

-118 941,00

-118 941,00
TS 2027

-18 812,00
-18 812,00
-18 812,00

-18 812,00
TS 2027

17 450,00
-242 965,00
-225 515,00

-225 515,00

-225 515,00

TS 2027

125 480,00
-159 498,00
-34 018,00
-34 018,00
-34 018,00
TS 2027

-170 697,00
TS 2028

5 600,00
-125 541,00
-119 941,00

-119 941,00

-119 941,00
TS 2028

-18 812,00
-18 812,00
-18 812,00

-18 812,00
TS 2028

17 450,00
-242 965,00
-225 515,00

-225 515,00

-225 515,00

TS 2028

125 480,00
-159 498,00
-34 018,00
-34 018,00
-34 018,00
TS 2028
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Toimintakulut (ulkoiset) -4 541,83 -5 550,00 -5 550,00 -5 550,00 -5 550,00
Toimintakate 1 -4 541,83 -5 550,00 -5 550,00 -5 550,00 -5 550,00
Toimintakate 2 -4 541,83 -5 550,00 -5 550,00 -5 550,00 -5 550,00
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -4 541,83 -5 550,00 -5 550,00 -5 550,00 -5 550,00

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

1012440000 - Palveleva puhelin

Toimintatuotot (ulkoiset) 424717 13 805,00 13 913,00 13 913,00 13 913,00
Toimintakulut (ulkoiset) -5 336,82 -17 514,40 -17 939,40 -17 309,40 -17 309,40
Toimintakate 1 -1 089,65 -3 709,40 -4 026,40 -3 396,40 -3 396,40
Toimintakate 2 -1 089,65 -3 709,40 -4 026,40 -3 396,40 -3 396,40
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -1 089,65 -3 709,40 -4 026,40 -3 396,40 -3 396,40

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

1012550000 - Sielunhoito

Toimintakulut (ulkoiset) -119688,84 -138051,37 -132316,00 -132316,00 -132316,00

Toimintakate 1 -119 688,84 -138051,37 -132316,00 -132316,00 -132 316,00

Toimintakate 2 -119688,84 -138051,37 -132316,00 -132316,00 -132316,00

Laskennalliset erat -40 831,20

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -160 520,04 -138051,37 -132316,00 -132316,00 -132 316,00
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

1012600000 - Lahetys

Toimintatuotot (ulkoiset) 369,00 950,00 950,00 950,00 950,00

Toimintakulut (ulkoiset) -46 849,16 -67 322,68 -78 928,00 -87 294,00 -87 299,00

Toimintakate 1 -46 480,16 -66 372,68 -77 978,00 -86 344,00 -86 349,00

Toimintakulut (sisdiset) -8 493,49

Toimintakate 2 -54 973,65 -66 372,68 -77 978,00 -86 344,00 -86 349,00

Laskennalliset erit -14 364,28

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -69 337,93 -66 372,68 -77 978,00 -86 344,00 -86 349,00
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

1012700000 - Kans.v.diak.ja m.toi

Toimintakulut (ulkoiset) -16 031,59 -19 400,26 -5931,00 -5931,00 -5931,00

Toimintakate 1 -16 031,59 -19 400,26 -5931,00 -5931,00 -5931,00

Toimintakate 2 -16 031,59 -19 400,26 -5931,00 -5931,00 -5931,00

Laskennalliset erat -4 858,81

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -20 890,40 -19 400,26 -5931,00 -5931,00 -5931,00
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

1012900000 - Muu seurakuntatyo



Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakate 2

Laskennalliset erat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1012900300 - IT-aluekeskus

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakate 2

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1012900400 - K-P IT palvelinal.

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakate 2

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1 697,00

-51 939,58
-50 242,58
-50 242,58
-16 214,70

-66 457,28
TP 2024

275 116,32
-275 356,35
-240,03
-240,03
-240,03

TP 2024

33 442,62
-33 442,63
-0,01

-0,01

-0,01
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-55 442,00
-55 442,00
-55 442,00

-55 442,00
TA 2025

281 968,00
-281 967,62
0,38

0,38

0,38

TA 2025

35 992,00
-35 992,00
0,00

0,00

0,00

-87 655,00
-87 655,00
-87 655,00

-87 655,00
TA 2026

287 952,00
-287 952,00
0,00

0,00

0,00

TA 2026

35 500,00
-35 500,00
0,00

0,00

0,00

-55 994,00
-55 994,00
-55 994,00

-55 994,00
TS 2027

287 952,00
-287 952,00
0,00

0,00

0,00

TS 2027

35 500,00
-35 500,00
0,00

0,00

0,00

-55 994,00
-55 994,00
-55 994,00

-55 994,00
TS 2028

287 952,00
-287 952,00
0,00

0,00

0,00

TS 2028

35 500,00
-35 500,00
0,00

0,00

0,00



27

Jumalanpalveluselimi

Seurakunnan tehtdvdnd on Jumalan sanan julistaminen, pyhien sakramenttien jakaminen kirkkomme tunnustuksen
mukaisesti, kristillisen uskon vahvistaminen seka rakkauden evankeliumin edistiminen. Jumalanpalvelus on kirkon
tunnusmerkki ja seurakunnan elimin sydan - kirkon hengellisen eldmén ydin.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

o Vahvistetaan Ovet auki -strategian mukaista toimintaa ja visiota tutusta kotikirkosta koko seurakunnan alu-
eella.

e Lisdtadn yhteisollistd toimintakulttuuria sekd jumalanpalvelusten valmistelussa ettd niiden toteutuksessa.

e Huomioidaan eri-ikdiset seurakuntalaiset jumalanpalveluksissa ja hartauksissa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Toimenpiteet Mittari

2. Jumalanpalveluksiin osallis- [Jumalanpalvelukset lihetetddn suora- | Tilastot, palautteet, oma arviointi
tuminen mahdollistetaan toistona sekd Pyhdn Kolminaisuuden
sadnnollisesti myos niille,  |ettd Merijdrven kirkosta.
jotka ovat estyneet tulemasta
paikalle.

3. Mahdollistetaan ja kannuste- Jumalanpalveluksen suunnittelussa ja |Palaute ja oma arviointi
taan jokaista kdyttdmdain lah- [toteutuksessa on tyontekijdiden li-
jojaan. saksi mukana jumalanpalvelus ja/tai

musiikkiryhmd tai ainakin yksi seura-

kuntalainen.

3. Vahvistetaan yhteisollisyyttd. [Kutsutaan aktiivisesti eri sidosryhmia | Palaute ja oma arviointi
jumalanpalvelukseen. Jarjestetdin
kirkkokahvit sddnnollisesti.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkil6storesurssit/toimitilat:

Jumalanpalveluksia ovat pddosin toteuttamassa seurakunnan papit, kanttorit, seurakuntamestarit, jumalanpalvelus-
ryhmat, kuorot ja muut musiikin harrastajat. Lisaksi eri tydalojen tyontekijat, seurakuntalaiset, paikkakunnan toimi-
jat ja muut vierailijat kantavat vastuuta jumalanpalveluseldmista.

Jumalanpalvelukset pidetdan padsdantoisesti sunnuntaisin ja muina pyhdpdivind Pyhdn Kolminaisuuden kirkossa klo
10 ja Merijdrven kirkossa klo 13.

Hautaan siunaaminen

Seurakunnan tehtdvind on huolehtia hautaan siunaamisesta kaikkine siihen liittyvine toimineen. Hautaan siunaami-
nen rakentuu surun ja kuoleman kohtaamisen, seurakuntayhteyden seki toivon ja yldsnousemuksen varaan.

Hautaan siunaaminen on seurakunnallista toimintaa eikd tehtévdalue niin ollen kuulu pialuokkaan hautaustoimi,
jonne muut hautaamisesta aiheutuvat kulut ja tuotot kirjataan.
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Hautaan siunaamisen kuluja ovat papin ja kanttorin palkat sivukuluineen siunaus- ja muistotilaisuuksiin osallistumi-
sesta etukateisvalmisteluineen sekad sisdiset vuokrakulut ja siséiset palvelukulut muistotilaisuuksien jérjestamisesta.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

o Julistetaan rohkeasti kristillistd sanomaa ylosnousemuksen toivosta surun keskelld eldville.
o  Pidetddn huolta siitd, ettd hautaan siunaamisen palveluketju seurakunnassa toimii sujuvasti ja omaiset saavat
tukea kdytidnnon jarjestelyihin.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Toimenpiteet Mittari

1. Surevien omaisten kohtaami- [Kdyddan toimituskeskustelut ennen | Palaute ja oma arviointi
nen hienotunteisesti ja kulke-|hautausta ja ollaan valmiita ottamaan
minen heidan rinnallaan. tarvittaessa yhteyttd myos hautauksen

jalkeen.

2. Selkei tehtdvanjako ja sujuva [Varataan riittdvat resurssit ja jaetaan |Palaute, oma arviointi ja seuranta
tiedonkulku hautaan siunaa- [tarvittavat tiedot hautaan siunaamisia
miseen osallistuvien tydnte- |varten Katrina-varausjirjestelmdn
kijoiden/tyontekijaryhmien |kautta.
kesken.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkil6storesurssit/toimitilat:

Hautaan siunaamisia ovat toteuttamassa seurakunnan papit, kanttorit ja seurakuntamestarit. Ensimmaisend omaiset
kohdataan yleenss kirkkoherranvirastossa. Papit ja kanttorit osallistuvat padsdantoisesti myds muistotilaisuuksiin.
Siunaukset jirjestetddn yleensd kirkoissa, kappeleissa (5) tai suoraan hautaan hautausmailla (8). Vdeston ikddntyessd
hautaan siunaamiset ovat lisddntyneet, mikd ajoittain kuormittaa huomattavasti koko palveluketjua.

Muut kirkolliset toimitukset

Seurakunnan tehtdvind on olla mukana ihmisten arjessa, mutta myos juhlan keskelld ja eldmén taitekohdissa. Kaste
on ovi seurakunnan jisenyyteen ja kristittyjen perheeseen. Konfirmaatiossa nuori sitoutuu uskoon, johon hénet on
kastettu. Kirkollisessa avioliittoon vihkimisessé pyydetddn Jumalan siunausta avioliittoon. My&s muissa kirkollisissa
toimituksissa saadaan olla pyytdmé&ssa Jumalalta siunausta eri eldmanvaiheisiin.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

e Pidetddn aktiivisesti esilld ja kirkastetaan kasteen, konfirmaation, kodin siunaamisen ja avioliittoon vihkimi-
sen merkitysta.



29

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Toimenpiteet Mittari

1. Ymmirretddn kirkollisten toi-[Kdyddan toimituskeskustelut ennen  |Palaute ja oma arviointi
mitusten merkitys eldmdn  [toimitusta.
kddnnekohdissa.

2. Rohkaistaan ihmisid toimi-  [Tarjotaan tehtdvid ja mahdollisuutta |Palaute ja oma arviointi
tuksen yhteiseen valmiste-  vaikuttaa.
luun ja toteutukseen.

3. Pidetddn aktiivisesti mutta  [Seurataan toimitusten mdaran kehi-  [Tilastot
hienotunteisesti esilld avio-  [tysta.
liittoon vihkimisen ja kodin
siunaamisen mahdollisuutta
erityisesti kasteen yhteydessd
kdytavassd keskustelussa.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijit/henkil8storesurssit/toimitilat:

Kirkolliset toimitukset ovat téirkeitd kohtaamisen paikkoja, joissa voidaan vahvistaa seurakuntalaisia eldmadn kristit-
tyind. Kirkollisissa toimituksissa tavataan myds paljon kirkkoon kuulumattomia, jolloin tyéntekijoiden rooli kirkon
kasvoina vain korostuu. Kirkolliset toimitukset ovat tirkeimpid syitd ihmisten sitoutumiseen seurakunnan jasenyy-
teen ja kirkon arvostukseen.

Muut seurakuntatilaisuudet

Muihin seurakuntatilaisuuksiin luetaan seurakunnan muu julkinen toiminta, mika ei ole jumalanpalvelustoimintaa,
mm. kinkerit, evankeliointi, tempaukset, hartaushetket, raamatunopetustilaisuudet, seurat, alueelliset ja valtakunnal-
liset tilaisuudet sekd muut julkiset tilaisuudet.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Vakiintuneen hartaus- ja seuratoiminnan lisiksi merkittdva painopiste on Herittdjdjuhlien 2026 valmistelussa ja to-
teuttamisessa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Toimenpiteet Mittari

1. Huolehditaan hartauseld- Hartaudet toteutuvat sdannollisesti. Palaute ja oma arviointi
mistd palvelukodeissa ja
muissa vakiintuneissa koh-
teissa.
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2. Jarjestetddan Herattdjdjuhlat
yhteistydssa Herattdja-Yhdis-
tyksen ja Ylivieskan kaupun-
gin kanssa

Herattdjdjuhlat kokoavat 15 000 eri-

nistuneet.

ikdistd ihmistd ympdri maata, ovat hen-
gellisesti ravitsevat ja taloudellisesti on-

Palaute, kdvijamdard, taloustulos ja
oma arviointi

Perustelut haasteet/epdvarmuustekijdt/henkildstéresurssit/toimitilat:

Ylivieskassa useat herdtysliikkeet toimivat aktiivisesti seurakunnan yhteydessi. Rauhanyhdistys ja Herdttdja-Yhdis-
tys kantavat molemmat vuonna 2026 ylivieskalaisvoimin vastuuta valtakunnallisista Suviseuroista Kauhavalla ja He-

rattdjdjuhlista Ylivieskassa

Tiedotus ja viestintd

Tehtdvind on seurakunnan ulkoisen ja sisdisen viestinndn suunnittelu, toteutus ja kehittdminen.

Resursseina ovat tiedotustyostd vastaava teologi (kirkkoherra), viestintdasiantuntija (70 %), tyontekijdt. Viestinndn

valmiusryhma.

Painopisteet vuosille 2026-2027:

Ovet auki-strategian viestinndllinen tukeminen, ymmadrtden digitaalisen viestinndn osuuden merkityksen vahvistu-

misen. Kirkon visuaalisen ilmeen uudistamisen kiyttd6notto asteittain seurakuntatasolla. Seurakunnan sisdisen vies-
tinndn kehittdminen. Kirkon verkkosivu-uudistus WordPress -alustalle vuonna 2027. Yhteisty6 Herdttdjd-Yhdistyk-
sen ja erityisesti vuoden 2026 juhlien juhlaorganisaation kanssa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

1 Sosiaalisen median kanavien ym-
martdminen osaksi seurakunnan toi-
mintaymparist6d, kanavien luonteva
ja seurakuntalaisten kanssa dialogi-
suuteen pyrkiva kayttd

1. Aktiivinen ldsndolo sosiaalisen
median kanavilla, monipuoli-
nen kommunikointiin kutsuva
sisdllontuotanto.

2. Henkilékunnan rohkaiseminen
somen kayttoon

2. Ylivieskan seurakunnan sisdisen
viestinndn kanavien valinta ja teho-
kas hyddyntdminen: Teams, Micro-
soft365 -sovellukset.

Henkildkunnan sitouttaminen ja tar-
vittaessa kouluttaminen MS365 so-
vellusten kayttoon

3. Kirkon visuaalisen ilmeen asteit-
tainen lanseeraaminen seurakunta-
tasolle

Canva for non-profits kayttoonotto
ja kouluttaminen tydntekijoille, so-
velluksen yhteisen brindipaketin ja
kirkon mediapankin hyddyntdmi-
nen, oman Ylivieskan Kirkko-brin-
din turvaaminen yhteisen visuaali-
sen ilmeen osana.
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4. Ylivieskan Herdttdjdjuhlat 2026
viestinndllinen nikyvyys osaksi seu-
rakunnan viestintaa

Yhteistyd Herdttdja-Yhdistyksen ja
juhlaorganisaation toimikuntien
seka Ylivieskan kaupungin kanssa.

Musiikki

Seurakunnan musiikkitoimintaan kuuluu jumalanpalvelusten seka kirkollisten toimitusten ja eri tilaisuuksien mu-
siikki, rippikoulun musiikkiopetus seka eri ikdkaudet kattava musiikkikasvatus Ylivieskan seurakunnassa ja Merijar-
ven kappeliseurakunnassa. Musiikkityo vastaa seurakunnan soittimien hoidosta ja huollosta.

Painopisteet vuosille 2026-2027

Musiikkityon tavoitteena on tarjota monipuolista ja kaikki ikdryhmat kattavaa toimintaa seurakunnassa. Musiikinhar-
rastajat saavat mahdollisuuden osallistua jumalanpalveluksiin ja seurakunnan musiikkieldmé&én laulaen ja soittaen. Or-
ganisoida ja jdrjestdd eri tyylisid konsertteja ja musiikkitapahtumia. Seurakunnan musiikkity6 toimii yhteistyossd kau-
pungin, musiikkiopiston, koulujen ja eri jdrjestdjen kanssa.

Suvannon kappelin urkujen tdyshuolto (pillien puhdistus ja viritys) sekd kirkon lehterin nouseva kuorokorokkeen

kustannukset on sisdllytetty musiikin talousarvioon.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

1. Monipuolinen jumalanpalvelus-
musiikki

1. Kutsua ja rohkaista eri ihmisii
mukaan musisoimaan

2. Yllapitad monipuolista konsertti-
toimintaa ja tuoda erityisesti uusia
urkuja esille

2. Konserttijarjestelyt ja tiedottami-
nen

3. Suvannon kappelin urkujen tdysi-
huolto, puhdistus ja viritys vuodelle
2026

3. Yhteistyd urkuhuoltajien kanssa

4. Konsertteja kirkossa Herétt&ja-
juhlien aikaan

4. Yhteisty6 herdttdjdjuhlien organi-
saation kanssa ja toimiminen mu-
siikkitilaisuuksissa mahdollisuuk-
sien mukaan




Lapsikuoro
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Tehtdva: Evankeliumin julistaminen sanoin ja sdvelin.

Painopisteet vuosille 2026-2027

Seurakunnan musiikkieldmén rikastuttaminen lasten hengellisilld lauluilla. Lapsilla on mahdollisuus saada uusia ka-

vereita, esiintymiskokemusta ja yhteenkuuluvuuden tunnetta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpiteet

Toteutuminen

1. Lasten ja nuorten kuoroharras-
tuksen tukeminen ja laulamisen ilon
herdttdminen

1. Innostavat ja kehittdvat kuoro-
harjoitukset

2. Osallistuminen seurakunnan mu-
siikkitoimintaan, jumalanpalveluk-
siin, erityisesti perhekirkkoihin

2. Esiintymiset vahintdin kerran
kuukaudessa

3. Virsikasvatus

3.Virsid tutuksi myos kuoroharjoi-
tuksissa

4. Yhteistyo eri ty6alojen, kuorojen
ja kaupungin kanssa

4. Lahdetddn mahdollisuuksien mu-
kaan erilaisiin tapahtumiin

Gospelkuoro Riemu

Evankeliumin julistaminen musiikin vilitykselld.

Painopisteet vuosille 2026-2027

Seurakunnan jumalanpalveluseldmin rikastuttaminen hengelliselld rytmimusiikilla. Kuoro antaa mahdollisuuden pal-
vella seurakunnan vapaaehtoistydssa omalla laulun lahjalla sekd kokea yhteisollisyyttd. Kuorossa laulaminen kehittda

yksilon d@nentuottoa ja edistda tutkitusti hyvinvointia.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

1. Monipuolisen hengellisen musii-
kin esittiminen seurakunnassa

1. Innostavat ja kehittavét kuoro-
harjoitukset

2. Osallistumien sopiviin tilaisuuk-
siin seurakunnassa

2. Esiintymisia erilaisissa tapahtu-
missa
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3.Yhteistyé muiden kuorojen 3.Kuorojen yhteiskonsertti
kanssa

Merijdrven Laulajat ja lapsikuoro
Evankeliumin julistaminen musiikin valityksella

Painopisteet vuosille 2026-2027
Seurakunnan jumalanpalveluseldmin rikastuttaminen. Kuorot antavat mahdollisuuden palvella seurakunnan vapaa-
ehtoistydssd omalla laulun lahjalla sekd kokea yhteisollisyyttd.

Tavoite Toimenpiteet Mittari

1. Osallistuminen seurakunnan mu- | 1. Sdénnoélliset esiintymiset
siikkitoimintaan

2. Yhteislaulun kehittdminen vir- 2. Monipuolinen ohjelmisto
sien ja hengellisten laulujen kautta

3. Yhteistyd kunnan kanssa 3. Lihdetddn mukaan kunnan toi-
mintaan mahdollisuuksien mukaan

Piivikerho

Lapsityon tehtdvdna on tukea perheitd lasten kristillisessd kasvatuksessa, vahvistaa lapsen ikdtasoista oppimista,
tehda ennaltaehkdisevéi perhetyota.

Painospistealueet 2026
Keskeistd lapsitydssd on lasten sosiaalisten taitojen vahvistaminen, perheiden tukeminen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Toimenpiteet Mittari

1. Jokaisen lapsen kohtaaminen Huomata hyva lapsessa ja niiden
rauhassa kerhon aikana, ndhdyksi ja | asioiden vahvistaminen
kuulluksi tuleminen

2. Perheiden jaksamisen tukeminen | Lapsiarkkitoiminta Pappilassa
Merijarvelld
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3. Erityispiirteisten lasten huomioi-
minen toiminnassa

Tukikuvien kdytto ja selked ohjeis-
tus kerhoissamme

4 Liikunnan lisddminen toiminnas-
samme

Perheliikunta Loikka liikuntasalissa,
litkunnan lisddaminen perhekerhossa

Varhaisnuorisoty6

Tydala tarjoaa 7-14-vuotiaille ikdryhméan mukaista toimintaa seurakunnassa seka tukee varhaisnuorten kokonaisval-
taista kasvua, kotien ja perheiden kristillistd kasvatusta ja ottaa huomioon lasten eliménkysymykset, hengelliset tar-
peet ja diakonisen nidkdkulman. Tyoala jérjestdd monipuolista toimintaa yhteistydssdé muiden tydalojen, perheiden,

koulujen, kaupungin nuorisopalveluiden ja muiden jérjestojen kanssa.

Keskeiset painopisteet

1. Avoimuus ja monipuolisuus: toimintaa on kaikille, kaikissa ikdluokissa; viestintd ja mainonta
2. Leireihin panostaminen: ohjelmien paivitys, uusia leikkejd, lisdd hengellisyytta
3. Tulevaisuus: toimintaan osallistumisen jatkumo; lapset tuodaan yhd seurakunnan toimintaan

Tavoite

1. Mainonnan ja informaation
lisddminen

2. Leiritoiminnan, sisilt6jen
monipuolistaminen ja uu-
sien toimintamuotojen ko-
keileminen

3. Kouluyhteistyon yllapita-
minen ja vahvistaminen
sekad Ylivieskassa ettd Me-
rijarvelld

Rippikoulutyd

Tehtivi

Rippikoulun kasteopetuksen toteuttaminen, josta pohjautuu piispainkokouksen hyviksyma rippikoulusuunnitelma ja

Toimenpiteet
Omat pdivitykset varhaisnuoriso-
tyosta: leireiltd, 10synttéreiltd ym.

Alakoululaisten avoimet ovet, yh-
den yon leirit

Kirkkoseikkailut, koulupdivystykset
(my6s uusilla kouluilla), oppitunti-
vierailut

paikallisseurakunnan rippikouluohjesiantd.

Painopisteet

Mittari
Somepidivitysten maard

Kavijamaarat

Erilaisten tapahtumien ja tilaisuuk-
sien madrd

Jokaiselle mahdollistetaan rippikoulun kiyminen kunkin yksildlliset tarpeet huomioiden. Varmistetaan kaikille tur-
vallinen rippikoulupolku, jonka aikana jokainen saa kokea olevansa osa ryhméa.
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

1. Pienryhmirippikoulun toteuttami-
nen

Tarjotaan pienryhmaérippikoulua yh-
tend rippikoulumuotona ja nimetddn
ryhmalle tyontekijat (pappi ja nuori-
sotyonohjaaja).

Pienryhmérippikoulua on toteutunut

2. Erilaisten oppijoiden ja nuorten
yksil6llisten haasteiden tukeminen
rippikoulussa

Rippikoulun ohjelmassa, opetuk-
sessa ja ulkoldksyissd huomioidaan
erilaisia tapoja oppia (esim. visuaali-
nen, toiminnallinen, keskusteleva)

Oma arviointi, palautteet, nuoren
rippikoulu ei ole keskeytynyt. Ko-
kemusten, onnistumisten ja haastei-
den jakaminen nuorisoty6n tiimissa
ja rippikoulupalaverissa rippikoulu-
kauden jilkeen

3. Rippikoululaisten luonteva osallis-
tuminen seurakunnan nuorten toi-
mintaan rippikoulun aikana ja sen
jalkeen

Ryhmdtapaamisten uudistaminen ja
jatkuva kehittdminen Ylivieskassa ja
Merijarvelld

Rippikoulun kéytydan nuori osallis-
tuu seurakunnan ja nuorisotydn toi-
mintaan mm. viikkotoiminta, vapaa-
ehtoistoiminta (isoskoulutus), leirit,
retket, konsertit.

Nuorisotyo

Nuorisotydn tydalueeseen kuuluu yli 14-vuotiaiden toiminnan suunnittelu, organisointi ja toteutus koko seurakun-
nan alueella. Tehtdvaalue sisaltdd myos ko. ikdryhméan kohdistuvan ulkopuolisuudenehkdisyn ndkdkulman. Tehté-
vind on olla tukemassa ja ohjaamassa nuorten henkistd ja hengellistd kasvua ja etsid/kohdata my®6s niitd nuoria, jotka
tarvitsevat erityistd tukea. Nuorisoty6n toiminta ajatuksena on auttaa nuorta vahvistamaan identiteettiddn ja suhdet-
taan toisiin ihmisiin ja Jumalaan, kulkemalla hdnen rinnallaan ja pohtimalla uskoa nuoren omista Idhtokohdista.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Olemme lasnd nuorten maailmassa (sis. myds sosiaalisen median) ja arjessa. Toiminnassamme otamme huomioon

toimintaympéristomme muutokset ja alueemme erityispiirteet ja jarjestimme toimintaa, joka kutsuu mukaan kaiken-
ikdisid ja kaikenlaisia nuoria. Rakennamme yhteisollisyyttd ja yhdessd tekemisen kulttuuria, kutsumalla nuoria mu-

kaan vastuutehtaviin.
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

1. Nuorten nakyvyyden lisidminen
kirkossa ja hengellisen toiminnan
kiinnostuksen kasvattaminen

2. Hengelliseen musiikkiin liittyvén
kiinnostuksen lisddminen

3. Sdannollisen viikkotoiminnan yl-
ldpito ja kehittdminen

Lattiajumisten jérjestiminen mah-
dollisuuksien mukaan ja hartaussi-
sdllon jakaminen sosiaalisessa medi-
assa.

Olkkarikeikkojen ja Maata niky-
vissa- festarit reissun jarjestdminen
sekd gospel

musiikkiin tutustumista leireilla
seka oloilloissa.

Viikoittaiset oloillat sekd niiden yh-
teisen ohjelman

lisidminen ohjaajien ja

Nuorten Tiimin kanssa. Merijarvelld
nuorteniltoja yhteistydssd nuoppa-
rin kanssa.

Sosiaalisen median péivitysten
madr, tilaisuuksien madra

Tilaisuuksien ja osallistujien maara

Ohjelmallisten tilaisuuksien madrd,
palaute

Koulu- ja oppilaitostyé

Koulu- ja oppilaitostyon tehtdvdna on toimia kirkon edustajana oppilaitoksissa oppilaille ja henkilokunnalle. Tyo-
alan vastaava toimii yhteyshenkilond koulujen ja seurakunnan vililla.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella: Tehddan seurakunnan toiminnasta mahdollisimman nikyvaa ja helposti
lahestyttivaa oppilaitoksissa opiskeleville matalalla kynnyksella.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

1. Seurakunnan ja oppilaitosten va-
lisen suhteen kehittdminen

2. Toiminnan lisddminen, vakiinnut-
taminen ja syventdminen

3. Yhteistyd muiden toisen asteen
oppilaitoksissa nuorisoty&td teke-
vien tahojen kanssa

4. Mainonnan kehittdminen

Pidetdan ylld viestintda seurakun-
nan ja oppilaitosten vilillg, seura-
kunnan tyontekiji on ldsna oppilai-
toksissa. Lisdtddn mahdollisuuksien
mukaan p&dosin opiskelijoille suun-
nattua toimintaa ja panostetaan
opiskelijoiden hyvinvointiin. Jatke-
taan jo hyviksi koettuja toimintata-
poja yksin sekd yhteistydssa alueen
oppilaitosten kanssa. Tehddén yh-
teisty6td muiden toisen asteen nuo-
risoty6td tekevien tahojen kanssa ja
jarjestetddn yhteisid tapahtumia,
mm. ryhmaytyksig, vélituntikahvi-
loita.

Palautteet, osallistujien ja tapahtu-
mien madrd, reaktioiden maard so-
mepostauksissa
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Kuunnellaan opiskelijoiden toiveita.
Kehitetdan ja tehostetaan mainon-
taa.

Diakoniaty6

Tehtdva: Diakoniatyon tehtdvéana on ihmisen henkisen, hengellisen ja taloudellisen hadén lievittdminen seka seura-
kuntalaisten diakoniavastuun herdttaminen ja vahvistaminen

Painopisteet vuosille 2026-2028: Kohtaaminen, Osallisuus, Vapaaehtoistoiminta

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Edellytysten parantaminen | -Henkilokohtaisissa kohtaamisissa rohkaistaan

diakonisiin kohtaamisiin asiakasta avun hakemiseen ja asioiden hoitami-

haavoittuvissa eldméntilan- | seen

teissa oleville (uusien diakoniatyon asiakkuuksien maéra tilas-
toissa)
- avoin viestintd diakoniatyon auttamismahdolli-
suuksista

(sddnndllinen ja ajankohtainen viestintd seura-
kunnan viestintdkanavissa)

-osallistutaan paikkakunnalla jdrjestettdviin ylei-
sGtapahtumiin (1-2), joissa diakoniatyontekijat
ovat kohdattavissa ja tavoitettavissa

- tarjotaan tehtdvid uusille vapaaehtoisille ja ke-

2. Osallisuuden lisiiminen ja hitetddn seurakunnan vapaaehtoistoimintaa yh-
vahvistaminen dessi tydalojen kanssa

- viestinndssd ja kohtaamisissa korostetaan, ettd

jokaisen asia on térked ja yhteydenotto kannat-

taa

-diakoniavastuun vahvistaminen muistuttaen l3-

himmdisyyden merkityksestd (2-3 kirjoitusta )

-taloudellisen avun kohdentaminen vaikeassa ta-
3. Asiakkaan auttaminen loudellisessa tilanteessa oleville erityisesti viha-
keskustelun, ohjauksen, varaisille lapsiperheille

neuvonnan ja taloudellisen
avustamisen keinoin -virkistysmahdollisuuksien tarjoaminen vahéva-
raisille lapsiperheille

(syyslomaretken totuttaminen)
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Perheneuvonta

Tehtdva

Kalajoen rovastikunnan perheasian neuvottelukeskuksessa tuetaan sielunhoidollisen ja terapeuttisen keskustelun
avulla ihmisen kykyd eldd lahisuhteissa. Keskitymme erityisesti parisuhteen ja perheen kysymyksiin. Neuvottelukes-
kuksessa on johtajan virka ja perheneuvojan virka, joista jilkimmadiseen sisdltyy myos Kirkon keskusteluavun toimin-
nanohjaajan tehtdvat (20 %).

Painospisteet vuosille 2026-2028

1. Ovet auki kaikille asiakastydssa.

2. Ovet auki ulospiin ennaltaehkdisevassa tyossa.
3. Ovet auki uusille mahdollisuuksille yhteistydssa.
4. Ovet auki tyossd kehittymiselle.

Toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet 2026

TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARIT

1. Perheneuvontaa on tarjolla kai-

sesti.

kille yhdenvertaisesti ja tasa-arvoi-

Tehddan pari-, perhe- ja yksilota-
paamisia kasvokkain, videoneuvot-
teluina ja puhelimitse.

Tilastot, palaute, oma arvio

2. Tietoisuus lahisuhteiden merki-
tyksestd lisddntyy.

Pidetd&n perheneuvonnan teemoja
esilld viestinndn ja asiantuntija vie-
railujen kautta.

Tilastot, palaute, oma arvio

3. Verkostoituminen muiden pari-
ja perhetyotd tekevien kanssa.

Pidetddn yhteyttd paikallisiin perhe-
palveluihin ja kirkon perheneuvo-
jiin.

Tilastot, palaute, oma arvio

4. Viranhaltijoiden ammattitaidon
kehittyminen.

Osallistutaan tydnohjauksiin ja kou-
lutuksiin sekd tarjotaan tyonoh-
jausta muille.

Tilastot, palaute, oma arvio

Sairaalasielunhoito

Tehtdvaalan toiminta-ajatus
Rovastikunnallinen tydala.

Sairaalasielunhoidon tehtdvénd on potilaiden ja heidén ldheistenséd tukeminen sairauden ja luopumisen kriiseissa
seka terveydenhuollon henkilokunnan tukeminen hoitotyon arjessa ja vaativissa kriisitilanteissa. Sairaalasielunhoi-

dossa kunnioitetaan jokaisen ihmisen vakaumusta ja ihmisarvoa.

Toiminnalliset tavoitteet ja painopisteet vuonna 2026

Kalajoen rovastikunnassa sairaalasielunhoitajan tyon tavoitteena on antaa henkistd ja hengellistd tukea Oulaskan-
kaan sairaalan potilaille ja heidin omaisilleen. Sairaalasielunhoitaja on kiytettavissd myos hoitoyhteis6a varten muu-

toksessa olevan toimintaympariston haasteiden keskelld.

Suunniteltu toiminta vuonna 2026

Sairaalasielunhoitaja tyoskentelee Oulaskankaan sairaalan osastoilla ja yksikoisséd yhtend péivénd viikossa. Ty6hon
kuuluu keskusteluja potilaiden ja heiddn omaistensa kanssa seka tyontekijoiden tukemista. Pyydettiessd toimitetaan
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rukous- ja ehtoollishetkid. Yhteisty6ta tehdddn tarpeen mukaan Oulun Eteldisen alueen Tehostetun avohoidon yksi-
kon ja sairaalan poliklinikoitten kanssa. Sairaalasielunhoitaja toimii kriisityon asiantuntijana suunnitellen seka toteut-
taen yhteistyotd eri toimijoiden, kuten alueen Henkisen huollon (HeHu) ja hyvinvointialue Pohteen sosiaali- ja kriisi-
paivystyksen kanssa. Lisdksi hén tekee yhteisty6td Oulun seudun AMK:n Oulaisten yksikon kanssa kouluttamalla
sairaanhoitajaopiskelijoita kuoleman kohtaamisen kysymyksissa. Sairaalasielunhoitaja jatkaa virkaansa kuuluvaa Kir-
kon sairaalasielunhoidon erityiskoulutusta (EK 2025-2027).

Toiminnalliset resurssit

Kalajoen rovastikunnan sairaalasielunhoitajana toimii Mari Jussi-Pekka (30 %:ssa virassa). Sairaalasielunhoitoon on
virasta mddritelty 25 % ja HeHu-koordinaattorin tehtdviin 5 %. Tammikuun 2026 loppuun saakka sairaalasielunhoita-
jan virka on 20 % ja HeHu-koordinaattorina toimii Marika Kamps 10 %:n tydajalla.

Talousarvion perustelut
Sairaalasielunhoidon budjetissa ei ole merkittdvid muutoksia edellisvuoteen verrattuna. Siihen on sisdllytetty Kala-

joen rovastikunnan HeHu:n budjetti, jonka perustelut Keski-Pohjanmaan HeHu:n talous- ja toimintasuunnitelmassa
2026.

Kirkon keskusteluapu

Kirkon keskusteluapu on osa kirkon sielunhoitoa ja diakoniaa. Kirkon keskusteluapu tarjoaa henkistd ja hengellista
tukea Palvelevan puhelimen, Palvelevan chatin ja Palvelevan kirjeen muodossa. Palveluaika on joka piiva klo 18-24.
Vapaaehtoinen pdivystdja voi paivystdad myos kotonaan turvaamalla puheluiden luottamuksellisuuden ja hairi6tto-
myyden.

Kalajoen rovastikunnassa keskustelukanavana on Palveleva puhelin. Palvelevan puhelimen pdivystysjérjestelmi on
valtakunnallinen.

Keskeinen painopistealue suunnittelukaudelle:

Ovet auki vapaaehtoistydhon: Vapaaehtoiset pdivystdjit tarvitsevat koulutusta ja valtakunnallisia yhteyksid. Kirkon
keskusteluapu tapahtuu vapaaehtoisten paivystdjien turvin, joten tirkedd on, ettd he saavat koulutusta, tukea ja mo-
tivaatiota tyohdnsa.

Tavoite Toimenpiteet Mittari
1) Vapaaehtoisten péivystd- | Yhdyshenkil6t tapaavat sdénnollisesti Oma seuranta
jien jaksamisen tukemi- vapaaehtoisia péivystdjid tydonohjauksel-
nen lisesti. Tarvittaessa jdrjestetdan rovasti-

kunnallisia kokoontumisia kaksi-kolme
kertaa vuoden aikana. Marraskuussa ko-
koonnumme viikkomessuun ja jouluruo-
kailuun.

2) Vapaaehtoisten péivystd- | Osallistutaan valtakunnallisille neuvotte- | Osallistujamdara
jien kouluttaminen lupdiville Turussa 11.9.-13.9.2026 ja we-
binaareihin joulukuussa ja helmikuussa.

3) Uusien vapaaehtoisten Kirkon keskusteluavun vapaaehtoisty6ta
pdivystdjien rekrytointi mainostetaan rovastikunnan ja seurakun-
tien kanavilla. Paivystdjdltd toivomme
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halukkuutta antaa aikaansa toisten ih-
misten hyvéksi. Edellytimme sitoutu-
mista vaitiolovelvollisuuteen sek3 tasa-

painoista eldmantilannetta. Koulutamme
kirkon keskusteluavun puhelinpdivysta-

jaksi.

Lihetystyé6 ja kansainvilinen diakonia

Tehtdvani on seurakunnan ldhetystehtévin ja kansainvilisen diakonian toteuttaminen.

Resurssit:

Lihetystyostd vastaava teologi, kansainvilisen tyon koordinaattori (30%:n tydajalla), ldhetystyon johtokunta, seura-
kunnan tyontekijit, seurakuntalaiset (vapaaehtoiset), nimikkoldhetit, lahetysjdrjestojen tyontekijat.

Painopisteet vuosille 2026-2027:

Seurakunnan ldhetystyon ja kansainvélisen diakonian tulee olla nikyvi3, avointa ja ulospéinsuuntautuvaa. Lahetys-
tyo on koko seurakunnan yhteinen tehtdvs, jossa seurakuntalaisetkin voivat aktiivisesti toimia. Lihetystyon tulee
lapdistd kaikki seurakunnan tydalat. Painopiste erityisesti yhteistydssd, tyontekijan 30%:n tyopanos realistisesti huo-

mioiden.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Lihetyskannatuksen turvaaminen

talousarviossa ja vapaaehtoisvaroin.

Varataan talousarvioon varat lghetys-
jarjestojen kanssa tehtyihin sopimuk-
siin, kerdtddn kolehteja, ylldpidetdan
ldhetystoria, joulumyyjdiset ja jarjes-
tetddn arpajaisia. Ylivieskan seura-
kunta sitoutuu kasvattamaan talousar-
viokannatusta kohti 3%:n piispainko-
kouksen suositusta. 0,25% vuosikoro-
tus / 8 vuotta.

Lihetystydn nidkyvyys ja tutuksi te-
keminen tyontekijoiden ja seura-
kuntalaisten keskuudessa.

Jatketaan ldhetysty6n vakiintuneita
toimintamuotoja, mutta mietitddn ak-
tiivisesti uusia tapoja. Pidetdén nimik-
kokohteita ja ldhetystyota esilld seu-
rakunnan tilaisuuksissa, nettisivuilla
ja sosiaalisessa mediassa. Vélitetddn
ldhetyskasvatusmateriaalia varhais-
kasvatuksen ja nuorisotyon kayttoon.
Osallistutaan ja verkostoidutaan hiip-
pakunnan alueella jarjestettdviin ldhe-
tyksen ja kansainvdlisen tyon tapah-
tumiin.
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Kansainvilisen diakonian toteutta- | Tehdddn KUA:n toimintaa tutuksi pai-
minen paikallisesti. kallisesti eri kampanjoiden ja tapah-
tumien kautta: Kavele Naiselle Am-
matti, Naisten Pankin paikallisryhman

toiminta.
Maahanmuuttajatydssd verkostoi- | Tunnistetaan alueen maahanmuuttaja-
tuminen. ryhmig, etsitddn maahanmuuttajien

parissa toimivia toimijoita ja verkos-
toidutaan heidan kanssa.

IT-aluekeskus

Keski-Pohjanmaan IT-aluekeskus huolehtii alueensa ev.lut. asiakasseurakuntien ICT-palveluiden tuottamisesta ja on
yksi kirkon viidestatoista IT-palvelukeskuksesta. Aluekeskus luo edellytykset keskitettyjen tietohallintopalvelujen
tarjoamiselle seurakunnilleen niin, ettd tietojarjestelmdt ja IT-infrastruktuuri tukevat IT-yhteistydalueen seurakun-
tien toimintaa ja hallintoa mahdollistaen osapuolten lakisddteisten kirkollisten ja vdestokirjanpitoon liittyvien viran-
omaistehtdvien hoitamisen.

[T-alueella ty6skentelee neljd IT-asiantuntijaa, joista 2 Ylivieskassa, 1 Kokkolassa ja 1 Raahessa.
Painopisteet vuosille 2026-2027

[T-aluekeskuksen tarkoitus on tuottaa laadukkaita it-palveluita asiakasseurakunnilleen. It-tukipalvelut tulee olla
kaikkien helposti ja nopeasti saavutettavissa matalalla kynnyksellg, ja ettd avun saa silloin kun sité tarvitaan it-alueen
tyontekijoiden tydajan puitteissa. Palveluita pyritddn kehittdmadn kdyttden hyddyksi lisensseihin kuuluvia palveluita
ja ominaisuuksia huomioon ottaen voimassa olevat sdiddokset ja politiikat. Keski-Pohjanmaan IT-aluekeskus toimii
yhteistydssa seurakuntien, toisten it-alueiden, kirkkohallituksen it:n seka tietoliikenneoperaattoreiden ja palvelun-
tuottajien kanssa.

Tavoitteet 2026

1. Microsoft-lisenssien ominaisuuksien hyédyntdminen.

2. Kirkon yhteinen tietoturva, yhteistyd.

3. Palveluiden kehittdminen, puhelinpalvelut, verkko- sekd palvelinymparisto.
4. Turvatulostuspalveluiden vaihto.

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi

1. Palaverit ja tiedon jako kirkon it:n ja it-alueiden kanssa, yhteiskilpailutukset.
2. Kayttdjien tiedottaminen ja sddnndlliset uutiskirjeet ajankohtaisista asioista.
3. Kartoitetaan vaihtoehtoisia tekniikoita ja palveluntuottajia.

4. Tybasemien siirto Intuneen 2026 alussa.
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1014010000 Hautausmaahallinto
1014030200 Merijdrven hm varasto

1014030300 Suvannon huoltorakennus

Hautaustoimi (pl 4)
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1014030400 Ylivieskan hautausmaat (tdhdn yhdistyy 1015020150 Kirkon rauniot )
1014030500 Merijdrven hautausmaat (1014030700 Pyhidnkosken hautausmaa yhdistetty tdhén ja nimi muutettu)

1014040000 Varsinainen hautaustoimi

1014060000 Vainajasdilytys (1014030100 Heikkildn kylmi6 ja varasto yhdistetty tdhin)

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtdvd, jonka hoitamiseksi se saa valtionrahoitusta valti-

olta. Hautaustoimen kulut katetaan valtionrahoituksella ja hautauksesta perittavilld maksuilla (50/50).

Hautaustoimi kokonaisuus

4 - Hautaustoimi

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakate 2

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset eriit

Tyédalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Hautaustoimen kustannuspaikat

1014010000 - Hautausmaahallinto

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakate 2

Laskennalliset erat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1014030200 - Merijarven hm varasto

Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakate 2

Laskennalliset erit

TP 2024

56 609,49

-429 938,49
-373 329,00
-373 329,00

-80 514,52

-159 134,51

-612 978,03

TP 2024

10 413,58
-60 284,88
-49 871,30
-49 871,30

49 871,30

0,00

TP 2024

-11 595,99
-11 595,99
-11 595,99

-5 864,64

TA 2025

49 025,00
-445 019,20
-395 994,20
-395 994,20

-57 122,67

-453 116,87

TA 2025

9 000,00
-60 938,54
-51 938,54
-51 938,54

-51 938,54

TA 2025

-15 376,07
-15 376,07
-15 376,07

TA 2026

55 450,00

-461 862,54
-406 412,54
-406 412,54

-37 500,00

-443 912,54

TA 2026

8 870,00
-61 738,54
-52 868,54
-52 868,54

-52 868,54

TA 2026

-11 136,00
-11 136,00
-11 136,00

TS 2027

55 950,00

-473 747,54
-417 797,54
-417 797,54

-37 500,00

-455 297,54

TS 2027

9 000,00
-61 738,54
-52 738,54
-52 738,54

-52 738,54

TS 2027

-11 136,00
-11 136,00
-11 136,00

TS 2028

55 950,00
-460 382,54
-404 432,54
-404 432,54

-36 063,00

-440 495,54

TS 2028

9 000,00
-61 738,54
-52 738,54
-52 738,54

-52 738,54

TS 2028

-11 136,00
-11 136,00
-11 136,00



Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

-17 460,63
TP 2024

1014030300 - Suvannon huoltorakennus

Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakate 2

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1014030400 - Ylivieskan hautausmaat

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakate 2

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1014030500 - Merijarven hautausmaat

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakate 2

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

-23 145,89
-23 145,89
-23 145,89
-23 668,77
-28 914,32

-75 728,98
TP 2024

24 282,44
-272 574,97
-248 292,53
-248 292,53

-48 573,93
-137 415,46

-434 281,92
TP 2024

1 597,47
-19 015,94
-17 418,47
-17 418,47

-8 271,82
-16 482,98

-42 173,27

TP 2024

1014040000 - Varsinainen hautaustoimi

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakate 2

Laskennalliset erat

Tyobalakate (ulkoiset ja sisdiset)

20 316,00
-30 041,67
-9 725,67
-9 725,67
-14 994,50

-24 720,17
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-15 376,07 -11 136,00 -11 136,00
TA 2025 TA 2026 TS 2027
-26 760,00 -22 930,00 -22 940,00
-26 760,00 -22 930,00 -22 940,00
-26 760,00 -22 930,00 -22 940,00
-23 669,00 -23 669,00 -23 669,00
-50 429,00 -46 599,00 -46 609,00
TA 2025 TA 2026 TS 2027
17 975,00 21 130,00 21 500,00
-259982,75 -257787,00 -261962,00
-242 007,75  -236 657,00 -240 462,00
-242 007,75 -236 657,00 -240 462,00
-25 181,67 -5 559,00 -5 559,00
-267 189,42  -242 216,00 -246 021,00
TA 2025 TA 2026 TS 2027
1 800,00 2 300,00 2 300,00
-31 289,20 -41 773,00 -41 773,00
-29 489,20 -39 473,00 -39 473,00
-29 489,20 -39 473,00 -39 473,00
-8 272,00 -8 272,00 -8 272,00
-37 761,20 -47 745,00 -47 745,00
TA 2025 TA 2026 TS 2027
20 250,00 22 650,00 22 650,00
-33 820,84 -65 148,00 -72 848,00
-13 570,84 -42 498,00 -50 198,00
-13 570,84 -42 498,00 -50 198,00
-13 570,84 -42 498,00 -50 198,00
TP 2024  TA 2025 TA 2026 TS 2027

-11 136,00
TS 2028

-22 950,00
-22 950,00
-22 950,00
-23 669,00

-46 619,00
TS 2028

21 500,00
-256 287,00

-4 122,00

-238 909,00
TS 2028

2 300,00
-41 773,00
-39 473,00
-39 473,00

-8 272,00

-47 745,00

TS 2028

22 650,00
-65 148,00
-42 498,00
-42 498,00

-42 498,00
TS 2028



1014060000 - Vainajasailytys
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakate 2

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Hautaustoimi
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500,00 500,00
-1 350,00 -1 350,00
-850,00 -850,00
-850,00 -850,00
-850,00 -850,00

500,00

-1 350,00
-850,00
-850,00

-850,00

Hautaustoimi (seurakuntamestarit) toteuttaa ja kehittdd kirkonpalvelu-, kiinteistd- ja asiakaspalvelutehtivid osana
seurakunnan perustehtdvad. Seurakuntamestareiden padtehtivind ovat kirkollisten toimitusten jarjestelytehtdvit sekd
kiinteisto- ja hautaustoimeen liittyvét tehtévit, kuten hautauksien, hautausmaiden ja sankarihautojen hoitaminen.

Painopistealueet 2026:

Perustehtavissd onnistuminen hyvé asiakaspalvelu huomioon ottaen, tydssd jaksaminen., hautausmaiden jatkuva ke-
hittdminen, ympéristdasioiden huomioiminen jokapdivdisessa toiminnassa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

1. Perustehtdvissd onnistuminen
hyvd asiakaspalvelu huomioon ot-
taen.

1. Tasapuolinen tydvuorosuunnit-
telu. Huolehditaan, ettd vapaapdivat
ja lomat tulee pidettyd. Joustavuus
tyovuorojen suhteen. Merijarvi tasa-
arvoinen suunnittelussa. Kdymme
vuoroin Merijdrvelld ja Merijarveltd
myo6s Ylivieskassa.

Oma seuranta ja valvonta.

2. Tydssd jaksaminen.

2. Huolehditaan, ettei tilaisuuksista
tule rutiinity6td. Huomioidaan asi-
akkaan tarpeet. Jos jotain ei tieds,
selvitetddn ja ollaan yhteydessa. Ei
jatetd asiakasta epatietoisuuteen.
Soitetaan aina takaisin, jos puhe-
luun ei pystytd vastaamaan. Tasa-
puolinen tydvuorosuunnittelu Meri-
jarvi huomioiden.

Asiakaspalautteet

3. Hautausmaiden jatkuva kehitté-
minen.

3. Pyritdan jatkuvasti kehittdm&in
hautausmaiden kuntoa niin Ylivies-
kassa kuin Merijdrvelldkin. Otetaan
avoimesti vastaan uusia ideoita ja
etsitddn ideoita myds muualta. Ke-
sdlld 2025 tullut paljon positiivista
palautetta. Pyritddn jatkamaan sa-
maa hyvid tyota.

Asiakaspalautteet
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4. Ympiristdasioiden huomioimi- 4. Jitehuollon kehittdminen, erito- | Asiakkailta ja tydaloilta saadut pa-
nen jokapdivdisessd toiminnassa. ten kierrdtys. Hautausmaiden jite- | lautteet, oma seuranta

pisteiden kehittdminen yhteistydssa
jatehuoltoyhtion kanssa. Kiinnite-
tddn huomiota myds tiedottami-
seen. Muovijatteen parempi kierrat-
tdminen.

Hautausmaahallinto
Talous- ja yleishallinnon kuluista jaetaan hautausmaahallinnolle kuuluva osuus.

Hautausmaan kunnossapitoon ja yleisten alueiden hoitoon liittyvat tehtdvat mééritellddn kirkkojdrjestyksen 3 luvun
58 &n mukaisessa hautausmaan hoitosuunnitelmassa. Niitd ovat mm. hautausmaan puhtaanapito, yleishoitoon kuu-
luva nurmikon leikkuu, kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden hauta-alueiden hoito, vaarallisten muistomerkkien val-

vonta ja ilmoitusprosessi, puuston ja pensasaitojen istutukset ja niiden hoito seka kdytdvien hoito ja talvikunnossa-

pito. Ylivieskan seurakunnan hautausmaan hoitosuunnitelman laadinta on aloitettu kuluvana vuonna ja ty6stdminen
jatkuu vuoden 2026 puolella.

Varsinainen hautaustoimi

Hautaamiseen liittyvid tehtdvid ovat hautausjérjestelyistd sopiminen, hautauslupien valvonta, haudan luovuttamiseen
ja oikeuteen tulla haudatuksi hautaan liittyvat hallintotehtavit, hautakirjanpito, kuolemansyyn selvittdmisestd anne-
tun asetuksen mukaiset ilmoitukset, haudan avaaminen, peittdminen ja peruskunnostus, vainajan siirtiminen seura-
kunnan tiloissa ja hautausmaalla, tuhkan maahan kdtkeminen, sirottelu sekd sijoittaminen kolumbaarioon. Ylivieskan
seurakunnassa ei ole omaa krematoriota. Lihimmat tuhkauspalvelua tarjoavat seurakunnat ovat Kokkola ja Oulu.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Ylivieskassa hautojen hallinta-aika on 25 vuotta, mutta kdytidnndssd jatkosopimuksia ei ole tehty. Jatkossa, jos hal-
linta-ajan padttyneeseen hautaan tulee uusi hautaus, lunastetaan uusi 25 vuoden hallinta-aika. Hautausmaksut tarkis-
tetaan ldhemmaksi suosituksen mukaista tasoa.

Alla kuva Ylivieskan hautaustoimen maksuista vuoden 2024 tilinpditoksen mukaan.
Ylivieska

Hautaustoimen kustannukset 2024

Toimintakulut -429938 €
Poistot -80515€
Vyorytykset -159135€
Yhteensa -669588 €
Maksutuotoilla katettava 50 % -334794 €
Maksutuotot 2024 56609 €

maksutuotot/kokonaiskustannukset 8,5 %
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Vainajasdilytys

Ylivieskan seurakunnassa pyritddn vaikuttamaan siihen, ettei aika kuolemasta hautaamiseen muodostu liian pitkaksi.
Vainajansiilytys on vilttamaton hautaamiseen liittyva palvelu, josta tulisi perid omakustannushintaa oleva maksu.
Ylivieskan seurakunnassa tilld hetkelld maksu peritddn vain ulkopaikkakuntalaiselta. Kylmasiilytystilojen kapasi-
teetti on ollut riittava.

Vainajasilytykseen liittyvid tehtdvia ovat tilojen kunnossapito ja puhtaanapito, kylmélaitteiden toiminnan valvonta,
vainajien siirroista sopiminen, vainajakylmion kdyton valvonta, vainajien ndyttdjen jirjestéminen sekd vainajien sai-
lytystd ja siirtoja koskeva kirjanpito.

24  Kiinteistotoimi (pl 5)

1015010100 Kiinteistohallinto
1015010200 Kiinteiston valvontaverkko
1015020101 Ylivieskan kirkko
1015020150 Kirkon rauniot (yhdistetddan 1014030400 Ylivieskan hautausmaat)
1015020200 Merijdrven kirkko
1015030100 Kellotapuli

1015040100 Heikkildn kappeli
1015040200 Raudaskylan kappeli
1015040300 Kankaan kappeli
1015040400 Kantokylédn kappeli
1015060200 Suvannon kappeli
1015060300 Merijdrven seurakuntatalo
1015060400 Pietarin toimitalo
1015070300 As Oy Tiilikartano
1015070400 As Oy Pdiva-Pekka
1015070500 As Oy Vieskankulma
1015090100 Térmalan leirikeskus
1015090200 Joonaalan kimppa
1015090300 Heikkildn aitta
1015090400 Merijarven entinen pappila
1015090500 Merijdrven entinen rivitalo
1015100100 Ylivieskan metsatalous
1015100200 Merijdrven metsatalous
1015120100 Pitopalvelu

Kiinteistotoimi kokonaisuus

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

5 - Kiinteistotoimi
Toimintatuotot (ulkoiset) 381 793,35 318 665,00 379 781,00 386 856,00 387 481,00
Toimintakulut (ulkoiset) -1223 973,77 -1319254,23 -1380337,00 -1332542,00 -1335682,00

Toimintakate 1 -842 180,42 -1000589,23 -1000556,00 -945 686,00 -948 201,00



Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Kiinteistotoimen kustannuspaikat

1015010100 - Kiinteistohallinto

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakate 2

Laskennalliset erat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakate 2

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1015020101 - Ylivieskan kirkko

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1

Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erit

Tyobalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1438 079,47

-153 156,25

442 742,80
-297 718,04
-248 660,75

-103 635,99

TP 2024

1411,87

-66 985,79
-65 573,92
-65 573,92
65 573,92

0,00
TP 2024

1015010200 - Kiinteistovalvonta verkko

14 359,26
-14 597,73
-238,47
-238,47
-238,47
TP 2024

7 838,03
-252 321,29
-244 483,26

441 842,07

197 358,81
-75 646,39
-121 712,42

0,00

a7

-1 000 589,23

-207 504,00

-1208 093,23

TA 2025

-52 556,27
-52 556,27
-52 556,27

-52 556,27
TA 2025

15 000,00
-15 000,00
0,00

0,00

0,00

TA 2025

4 000,00
-236 330,25
-232 330,25

-232 330,25
-75 646,00

-307 976,25

-1000 556,00

-192 829,00

-1193 385,00

TA 2026

-44 691,00
-44 691,00
-44 691,00

-44 691,00
TA 2026

13 500,00
-13 500,00
0,00

0,00

0,00

TA 2026

3 500,00
-242 703,00
-239 203,00

-239 203,00
-75 646,00

-314 849,00

-945 686,00
-192 829,00

-1138 515,00

TS 2027

-44 691,00
-44 691,00
-44 691,00

-44 691,00
TS 2027

13 500,00
-13 500,00
0,00

0,00

0,00

TS 2027

3 500,00
-242 253,00
-238 753,00

-238 753,00
-75 646,00

-314 399,00

-948 201,00
-192 829,00

-1 141 030,00

TS 2028

-44 691,00
-44 691,00
-44 691,00

-44 691,00
TS 2028

13 500,00
-13 500,00
0,00

0,00

0,00

TS 2028

3 500,00
-242 303,00
-238 803,00

-238 803,00
-75 646,00

-314 449,00
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TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
1015020200 - Merijarven kirkko
Toimintakulut (ulkoiset) -48 871,58 -62 023,01 -62 925,00 -62 925,00 -62 925,00
Toimintakate 1 -48 871,58 -62 023,01 -62 925,00 -62 925,00 -62 925,00
Toimintatuotot (sisdiset) 105 880,02
Toimintakate 2 57 008,44 -62 023,01 -62 925,00 -62 925,00 -62 925,00
Poistot ja arvonalentumiset -51 135,72 -2 518,00 -1708,00 -1708,00 -1 708,00
Laskennalliset erat -5 872,72
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0,00 -64 541,01 -64 633,00 -64 633,00 -64 633,00
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
1015030100 - Kellotapuli
Toimintakulut (ulkoiset) -614,78 -300,00 -900,00 -900,00 -900,00
Toimintakate 1 -614,78 -300,00 -900,00 -900,00 -900,00
Toimintakate 2 -614,78 -300,00 -900,00 -900,00 -900,00
Poistot ja arvonalentumiset -3 464,82 -3 465,00 -3 465,00 -3 465,00 -3 465,00
Laskennalliset erat -6 156,41
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -10 236,01 -3 765,00 -4 365,00 -4 365,00 -4 365,00
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
1015040100 - Heikkilan kappeli
Toimintakulut (ulkoiset) -9 159,96 -8 500,00 -12 840,00 -10 140,00 -10 140,00
Toimintakate 1 -9 159,96 -8 500,00 -12 840,00 -10 140,00 -10 140,00
Toimintatuotot (sisdiset) 10 743,88
Toimintakate 2 1 583,92 -8 500,00 -12 840,00 -10 140,00 -10 140,00
Poistot ja arvonalentumiset -745,37 -745,00 -745,00 -745,00 -745,00
Laskennalliset erit -838,55
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0,00 -9 245,00 -13 585,00 -10 885,00 -10 885,00
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
1015040200 - Raudaskylan kappeli
Toimintakulut (ulkoiset) -5 362,04 -5 970,00 -8 540,00 -7 240,00 -7 240,00
Toimintakate 1 -5 362,04 -5 970,00 -8 540,00 -7 240,00 -7 240,00
Toimintatuotot (sisdiset) 8 270,24
Toimintakate 2 2 908,20 -5 970,00 -8 540,00 -7 240,00 -7 240,00
Poistot ja arvonalentumiset -1 326,87 -1 327,00 -1 327,00 -1 327,00 -1 327,00
Laskennalliset erat -1581,33

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0,00 -7 297,00 -9 867,00 -8 567,00 -8 567,00
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TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
1015040300 - Kankaan kappeli
Toimintakulut (ulkoiset) -1533,23 -2 400,00 -2 990,00 -2 390,00 -2 390,00
Toimintakate 1 -1533,23 -2 400,00 -2 990,00 -2 390,00 -2 390,00
Toimintatuotot (sisdiset) 2 718,06
Toimintakate 2 1 184,83 -2 400,00 -2 990,00 -2 390,00 -2 390,00
Poistot ja arvonalentumiset -762,33 -762,00 -762,00 -762,00 -762,00
Laskennalliset erat -422,50
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0,00 -3 162,00 -3 752,00 -3 152,00 -3 152,00
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
1015040400 - Kantokylan kappeli
Toimintakulut (ulkoiset) -1020,25 -1 850,00 -2 415,00 -1 965,00 -1 965,00
Toimintakate 1 -1020,25 -1 850,00 -2 415,00 -1 965,00 -1 965,00
Toimintatuotot (sisdiset) 1 069,02
Toimintakate 2 48,77 -1 850,00 -2 415,00 -1 965,00 -1 965,00
Laskennalliset erat -48,77
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0,00 -1 850,00 -2 415,00 -1 965,00 -1 965,00
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
1015060200 - Suvannon kappeli
Toimintatuotot (ulkoiset) 8 023,23 7 750,00 8 750,00 9 250,00 9 750,00
Toimintakulut (ulkoiset) -115117,21  -128896,20 -148219,00 -130859,00 -132 109,00
Toimintakate 1 -107 093,98  -121 146,20 -139469,00 -121609,00 -122 359,00
Toimintatuotot (sisdiset) 142 319,14
Toimintakate 2 35225,16 -121146,20 -139469,00 -121609,00 -122 359,00
Poistot ja arvonalentumiset -20 636,94 -20 637,00 -20 637,00 -20 637,00 -20 637,00
Laskennalliset erit -14 588,22
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0,00 -141783,20 -160106,00 -142 246,00 -142 996,00
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
1015060300 - Merijarven srk. talo
Toimintatuotot (ulkoiset) 1769,75 1 450,00 1 850,00 1 850,00 1 850,00
Toimintakulut (ulkoiset) -73 526,30 -88 122,05 -94 069,00 -86 739,00 -86 969,00
Toimintakate 1 -71 756,55 -86 672,05 -92 219,00 -84 889,00 -85 119,00
Toimintatuotot (sisdiset) 81 548,62
Toimintakate 2 9 792,07 -86 672,05 -92 219,00 -84 889,00 -85 119,00
Poistot ja arvonalentumiset -1612,68 -1613,00 -1613,00 -1613,00 -1613,00

Laskennalliset erit -8 179,39



Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1015060400 - Pietarin toimitalo

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1

Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1015070300 - As Oy Tiilikartano

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakate 2

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1015070400 - As Oy Paiva-Pekka

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakate 2

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1015070500 - As Oy Vieskankulma

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakate 2

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1015090100 - Tormalan leirikeskus

Toimintatuotot (ulkoiset)

0,00
TP 2024

435,00
-208 857,47
-208 422,47

405 408,47

196 986,00
-82 052,87
-114 933,13

0,00

TP 2024

6 072,00
-6 072,00
0,00

0,00

0,00

TP 2024

6 195,00
-5 855,22
339,78
339,78
339,78
TP 2024

6 218,52
-6 438,46
-219,94
-219,94
-219,94
TP 2024

7 561,32

50

-88 285,05
TA 2025

450,00
-220 673,10
-220 223,10

-220 223,10
-82 053,00

-302 276,10

TA 2025

6 100,00
-6 100,00
0,00

0,00

0,00

TA 2025

6 240,00
-6 240,00
0,00

0,00

0,00

TA 2025

6 220,00
-6 220,00
0,00
0,00
0,00

TA 2025

10 450,00

-93 832,00
TA 2026

500,00
-220 266,00
-219 766,00

-219 766,00
-82 053,00

-301 819,00

TA 2026

7 286,00

-7 286,00
0,00

0,00

0,00

TA 2026

7 075,00

-7 075,00
0,00

0,00

0,00

TA 2026

6 220,00

-6 220,00
0,00

0,00

0,00

TA 2026

9 550,00

-86 502,00
TS 2027

600,00
-202 401,00
-201 801,00

-201 801,00
-82 053,00

-283 854,00

TS 2027

7 286,00
-7 286,00
0,00

0,00

0,00

TS 2027

7 075,00
-7 075,00
0,00

0,00

0,00

TS 2027

6 220,00
-6 220,00
0,00

0,00

0,00

TS 2027

9 500,00

-86 732,00
TS 2028

700,00
-202 601,00
-201 901,00

-201 901,00
-82 053,00

-283 954,00

TS 2028

7 286,00
-7 286,00
0,00

0,00

0,00

TS 2028

7 075,00
-7 075,00
0,00

0,00

0,00

TS 2028

6 220,00
-6 220,00
0,00

0,00

0,00

TS 2028

9 500,00



Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakate 2

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1015090200 - Joonaalan kdmppa

Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakate 2

Laskennalliset erat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1015090300 - Heikkildn Aitta

Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakate 2

Laskennalliset erat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

-143 162,90
-135 601,58
213 729,56
78 127,98
-60 334,05
-17 793,93
0,00

TP 2024

-367,74
-367,74
385,32
17,58
-17,58
0,00

TP 2024

-2214,35
-2214,35
-2214,35
-105,86
-2320,21
TP 2024

1015090400 - Merijarven entinen pappila

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakate 2

Laskennalliset erat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

240,00

-22 724,82
-22 484,82
24 165,07
1 680,25
-1 680,25
0,00

TP 2024

1015090500 - Merijarven entinen rivitalo

Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1

Toimintakate 2

-2 829,57
-2 829,57
-2 829,57
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-161 205,39
-150 755,39

-150 755,39
-18 738,00

-169 493,39
TA 2025

-1 335,00
-1 335,00

-1 335,00

-1 335,00
TA 2025

-2210,00
-2210,00
-2210,00

-2210,00
TA 2025

-29 336,06
-29 336,06

-29 336,06

-29 336,06
TA 2025

-4 000,00
-4 000,00
-4 000,00

-155 376,00
-145 826,00

-145 826,00
-4 873,00

-150 699,00
TA 2026

-1760,00
-1760,00

-1760,00

-1760,00
TA 2026

-2610,00
-2 610,00
-2610,00

-2610,00
TA 2026

-27 696,00
-27 696,00

-27 696,00

-27 696,00
TA 2026

-3 550,00
-3 550,00
-3 550,00

-153 276,00
-143 776,00

-143 776,00
-4 873,00

-148 649,00
TS 2027

-1760,00
-1760,00

-1760,00

-1760,00
TS 2027

-2610,00
-2610,00
-2610,00

-2 610,00
TS 2027

-27 756,00
-27 756,00

-27 756,00

-27 756,00
TS 2027

-3 550,00
-3 550,00
-3 550,00

-153 076,00
-143 576,00

-143 576,00
-4 873,00

-148 449,00
TS 2028

-1760,00
-1760,00

-1760,00

-1760,00
TS 2028

-2 610,00
-2 610,00
-2 610,00

-2 610,00
TS 2028

-27 816,00
-27 816,00

-27 816,00

-27 816,00
TS 2028

-3 550,00
-3 550,00
-3 550,00
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Laskennalliset erat -135,27
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -2 964,84 -4 000,00 -3 550,00 -3 550,00 -3 550,00
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
1015100100 - Ylivieskan metsatalous
Toimintatuotot (ulkoiset) 154 380,82 62 505,00 102 550,00 102 575,00 102 600,00
Toimintakulut (ulkoiset) -30 123,52 -41 750,00 -41 750,00 -41 750,00 -41 750,00
Toimintakate 1 124 257,30 20 755,00 60 800,00 60 825,00 60 850,00
Toimintakate 2 124 257,30 20 755,00 60 800,00 60 825,00 60 850,00
Laskennalliset erat -8 973,56
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) 115 283,74 20 755,00 60 800,00 60 825,00 60 850,00
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
1015100200 - Merijarven metsdtalous
Toimintatuotot (ulkoiset) 860,00 15 000,00 8 500,00 15 000,00 15 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) -6 160,04 -3 180,00 -8 230,00 -9 230,00 -9 230,00
Toimintakate 1 -5 300,04 11 820,00 270,00 5 770,00 5 770,00
Toimintakate 2 -5 300,04 11 820,00 270,00 5 770,00 5 770,00
Laskennalliset erat -1 835,02
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -7 135,06 11 820,00 270,00 5 770,00 5 770,00
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
1015120100 - Pitopalvelu
Toimintatuotot (ulkoiset) 93 393,47 183 500,00 210 500,00 210 500,00 210 500,00
Toimintakulut (ulkoiset) -131472,76  -235056,90 -264 726,00 -266 026,00 -267 576,00
Toimintakate 1 -38 079,29 -51 556,90 -54 226,00 -55 526,00 -57 076,00
Toimintakulut (sisdiset) -153 156,25
Toimintakate 2 -191 235,54 -51 556,90 -54 226,00 -55 526,00 -57 076,00
Laskennalliset erit -5 923,52
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -197 159,06 -51 556,90 -54 226,00 -55 526,00 -57 076,00

Kiinteistotoimi

Kiinteistotoimi huolehtii seurakunnan kiintedn omaisuuden hoidosta mahdollisimman hyvin ja korjaustarpeisiin no-

peasti reagoiden.

Kiinteisttoimen tehtdvind on tukea seurakunnallista toimintaa ylldpitdmalld ja korjaamalla seurakunnan omistamia

rakennuksia ja muuta kiintedd omaisuutta. Kiinteistdtoimi toteuttaa kiinteist6toimen tehtivia kirkkovaltuuston hy-

viksymadn kiinteistostrategian mukaisesti.

Kiinteistotoimi (seurakuntamestarit) toteuttaa ja kehittdd kirkonpalvelu-, kiinteisto- ja asiakaspalvelutehtévid osana

kunnossapitoon ja ylldpitoon liittyvit tehtavat.



Painopistealueet 2026:
Seurakunnan kiinteistdjen ylldpito

Huoltokirja-sovelluksen kaytt6onotto
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Kiinteistotarkastuksessa havaittujen vikojen ja puutteiden korjaaminen

Kiinteistotoimen konekannan ylldpito

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

1. Seurakunnan kiinteist6jen ylla-
pito.

1. Kiinteist6jen kunnon jatkuva
tarkkailu ja vioista ja puutteista ra-
portoiminen, ennaltaehkdisy. Kiin-
nitetddn huomiota energiankulutuk-
seen.

Asiakaspalautteet, Kiintedn- ja irtai-
men omaisuuden raportin tydstami-
nen, seurakuntalaisten palautteet

2. Huoltokirja-sovelluksen (Gran-
lund Manager) kdyttdonoton jatka-
minen.

2. Granlund Manager -ohjelmiston
kdytt6onoton jatkaminen ja tehos-
taminen. Sovelluksen ilmoittamien
tehtdvien hoitaminen ja palvelu-
pyyntdjen hoitaminen.

Pyyntdjen méarit (kpl) ja suhde hoi-
detut pyynnét/kokonaiskappale-
madra

3. Kiinteistotarkastuksessa havait-
tujen vikojen ja puutteiden korjaa-
minen.

3. Kiinteistotarkastuksessa 14.5.
(Ylivieska) ja 22.5. (Merijarvi) ha-
vaittujen vikojen ja puutteiden kor-
jaaminen. Katsotaan, mitd toitd voi-
daan tehdd omana ty6ni ja mika
vaatii erityisempdd ammattiosaa-
mista. Hiljaisempina aikoina teh-
ddin pois listalta t6itd. Tarvittaessa
kdytetddn apuna huoltofirmoja.
Huomioidaan my6s Merijarven kiin-
teistot.

Oma seuranta ja asiakaspalautteet

4. Kiinteistotoimen konekannan yl-
lapito.

4. Hautausmaiden seka kiinteisto-
jen viheralueiden ylldpitdminen
vaatii jatkuvaa konekannan paivi-
tystd. Koneiden uusimis- ja huolto-
tarpeet huomioidaan seuraavan
vuoden talousarvioita laadittaessa.
Jatketaan ympiristdystavillisem-
pien akkukoneiden lisddmista vuo-
sittain.
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Ylivieskan kirkko

Kirkon urut valmistuivat syyskuussa 2025 ja investoinnin aktivointi taseen tapahtuu viimeistddn vuoden 2026
alusta. Kirkon takuutéitd on vield keskenerdisend, mutta niitdkin tydstetddn ja selvitellddn koko ajan.

Merijdrven kirkko

Merijérven kirkon peruskorjauksen hankesuunnittelu siirtyy vuodelle 2026, jonka jilkeen nahddén millaisella laajuu-
della tuleva peruskorjaus tulisi toteuttaa. Peruskorjaushanke saatetaan paitettdviksi kirkkovaltuustolle. Kesdlld Me-
rijarvelld kotiseutuviikolla suoritettiin kysely, jossa kavijoiltd kysyttiin ndkemyksia kirkon peruskorjauksesta mm.
mitd sinne toivotaan ja mitd ei toivota tehtdvan. Nditd toiveita tullaan ottamaan huomioon tulevassa suunnittelussa.

Siunauskappelit ja seurakuntatalot

Kappeleihin ja seurakuntataloihin suoritetaan huolto-, korjaus- ja yllipitotditd, joissa hyddynnetddn mm. kiinteén- ja
irtaimen omaisuuden tarkastusraporttia. Investointeihin on varattu Heikkilén ja Raudaskylan kappeleiden vesikaton
uusimiset vuodelle 2026. Suvannon kappelin uruille tehdain perushuolto 2026, johon musiikkitydala on varannut
8.500 £. Lisdksi edelleen mahdollisuuksien mukaan akustiikkalevyjen asentaminen kaikumisen hillitsemiseksi. Meri-
jarven seurakuntakodin lammitysmuodon vaihto tulee kysymykseen kirkon peruskorjauksen yhteydessd. Toimitalo
Pietarin sisddnkdyntien uudelleen laatoitukset ovat tulevan vuoden tydlistalla.

Asunto-osakkeet

Huoneistot ovat testamenttivaroilla saatuja ja kaikissa on tdlld hetkelld toistaiseksi voimassaolevat vuokrasopimuk-
set. Taloyhtididen korjausvelka on kasvanut ja tulevat korjaukset / saneeraukset tulevat vaatimaan ylimaardisten
yhtidvastikkeiden perimisid huoneistojen omistajilta, mutta mys mahdollisia yhticlainaosuuksia.

Muut rakennukset

Toérmalan leirikeskukseen varattu huolto-, korjaus- ja ylldpitotdihin talousarviovaroja normaalisti, yksittdisend han-
kintana kesille 2026 uudet terassikalusteet.

Joonaalan kdmpdn ovia pidetddn avoinna hiihtolomaviikolla lomalaisten iloksi. Huolto- ja kunnossapitotdité tarpeen
mukaan.

Merijérven entisessd pappilassa pidetddn seurakunnan kerhoja ja sielld sijaitsee virastopalvelu sekd diakoniatoimisto.
Kiinteistdssd tehddan huolto-, korjaus ja yllapitot6itd tarpeen mukaan. Rakennus vaatisi peruskorjauksen, jolloin
vaihtoehtona on otettava huomioon kiinteiston myynti ja korvaavien tilojen etsinta sielld tapahtuvalle toiminnalle ja
tyotiloille.

Entinen rivitalo, joka sijaitsee seurakuntatalon vieressd, on purkukuntoinen ja tulevaisuuden purkulistalla kiinteisto-
strategiankin mukaan.

Metsitalous

Ylivieska: Metsdnhoitoyhteisond on MHY Pyhi-Kala ry, yhteyshenkilond Elias Niemimaki. Metsénsuunnitelma on
voimassa vuoteen 2035 saakka. Suunnitelman mukaan keskimairdinen puutulo on n. 100.000,00 € / vuosi.
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Merijérvi: Metsinhoitoyhteisond on MHY Pyha-Kala ry, yhteyshenkilond Timo Siipilehto. Metsdsuunnitelma on voi-
massa vuoteen 2034 saakka. Suunnitelman mukaan keskiméaérdinen puutulo on n. 15.000,00 € / vuosi.

Pitopalvelu

Tehtdvind on tuottaa ruoka- ja puhtauspalveluita seurakunnan ja seurakuntalaisten tarpeisiin.

Toimimme pitopalvelussa palvellen seurakuntalaisia erilaisissa juhlissa.

Seurakuntaa pyrimme palvelemaan leirikeitti6ll3, eri kahvituksissa ja ruokailutilaisuuksissa.

Ateriapalvelu maanantaista perjantaihin.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

viltimme hivikkid. Hinnoittelemme
tuotteemme niin, ettd toimintamme

Tavoite: Toimenpiteet: Mittari:

1. Asiakastyytyvdisyys Valmistamme asiakkaiden toivomia ruo- | Teemme asiakaskyselyn ja laitamme
kia. Otamme huomioon asiakkaiden toi- | palautelaatikon ateriapalvelun tiloi-
veita. hin, seka Suvannolle, Tormaldin

sekd Merijdrven seurakuntakodille.

2. Taloudellisuus Valmistamme oikean médrén ruokaa ja Seuraamme biojdtettd ja ennen

kaikkea sydmakelpoisen ruoan ha-
vikkia. Tilaamme ruokaa oikean

muistamme pitdd perussiivouksen mu-
kana siivouksessa.

kannattaa madran.
Tarkistamme hinnat.
3. Siistit tilat Varaamme aikaa tilojen siistimiseen. Asiakaspalaute tilojen puhtaudesta.

Otamme toiminnassamme huomi-
oon palautteen.
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IIT Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosasta ndhdddn koko seurakunnan tulos, pl siséiset ert.

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittdvyyden toiminnan menoihin, korko- ja muihin rahoitusmenoihin,

pitkdvaikutteisten omaisuuserien hankintamenojen jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.

3.1 Perustelut

Ylivieskan seurakunnan tuloslaskelmaosan erien tulo-/menoarvioista sitovia ovat kirkollisverotuloarviot, rahasto-

maksut ja valtionrahoitus.

Rahastomaksut ja valtionrahoituksen médra perustuvat Kirkkohallituksen arvioihin. Kirkolliskokous paittad maksut
ja valtionrahoituksen jaettavan summan marraskuussa.

Talousarvio on suunniteltu n. 15.500 euroa ylijd@maiseksi. Kirkollisveron verotuloennuste perustuu aikaisempiin
vuosikertymiin sekd Kirkkohallituksen tilaamaan FCG:n verotuloennusteeseen. Taloussuunnitelmavuosille suunni-
teltua kirkon peruskorjausta varten ei ole tehty investointivarausta, koska hanke on vasta suunnitteluvaiheessa eiki
ole tarkkaa kisitystd muodostuvista kustannuksista. Hankkeen rahoitus suunnitellaan hoidettavaksi edellisten tili-
kausien ylijadmastd, kassavaroista, mahdollisella lainarahoituksella seka kirkkohallituksesta saatavalla avustuksella.

3.2 Tuloslaskelmat

Virallinen tuloslaskelma

(Ulkoiset tuotot ja kulut bruttomdardisina sentin tarkkuudella)

Tuloslaskelmaosa talousarvio tiliryhmétaso

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoi-
tusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut

TP 2024

2 462 397,60
490 113,67
188 260,00

85 824,75
32 448,81
152 725,11
37 390,47

8 253,31

29 302,01

-5 618 024,04
-2 453 051,00
-2 006 531,50
-451 395,94

TA 2025

898 403,00
521 313,00
206 950,00

54 250,00
32 160,00
75 000,00

400,00

5000,00
3330,00

-4 555 918,29
-2714706,29
-2 199 033,54
-515 672,75

TA 2026

981 751,00
533 145,00
227 150,00
58 950,00
34 231,00
108 500,00
400,00

15 000,00

4 375,00

-4 790 667,94
-2 775 687,94
-2 245 048,30
-530 639,64

TS 2027

989 826,00
534 045,00
227 250,00

58 950,00
34 781,00
115 000,00
400,00

15 000,00

4 400,00

-4 671 229,31
-2764 108,31
-2 235 659,67
-528 448,64

TS 2028

990 751,00
534 245,00
227 350,00

58 950,00
35381,00
115 000,00
400,00

15 000,00

4 425,00

-4 669 309,31
-2 749 833,31
-2 226 972,67
-522 860,64



Henkilokulujen oikaisuerat

Palvelujen ostot

Investointi

Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset pois-
tot

Kertaluonteiset poistot

Erilliskirjanpitona hoidetut ra-

hastot

Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

4 876,44

-849 282,05
0,00

-43 441,96
-580 444,96
-580 444,96

-81 862,55
-171 862,05

-3 155 626,44
4173 238,63
334 620,00
-52 301,06
-306 462,00

5 861,68

72 606,74
-108 367,05
-1072,26

999 330,81
-378 232,56
-261 893,30

-116 339,26

0,00

46 017,00
-39 311,50
-6 705,50

621 098,25
621 098,25
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-930 823,00

-51 000,00
-642 751,00
-642 751,00

-93 525,00
-123 113,00

-3 657 515,29
4 100 000,00
285 000,00
-51 000,00
-320 000,00
-48 222,00

62 500,00
-110 722,00

308 262,71
-264 626,67
-264 626,67

43 636,04
43 636,04

-1 067 886,00

-40 555,00
-659 144,00
-659 144,00
-114 499,00
-132 896,00

-3 808 916,94
4 300 000,00
214 000,00
-49 000,00
-360 000,00
-50 222,00

62 500,00
-110 722,00

-2 000,00

245 861,06
-230 329,00
-230 329,00

15 532,06
15 532,06

-988 356,00

-40 750,00
-632 164,00
-632 164,00
-122 900,00
-122 951,00

-3 681 403,31
4 400 000,00
214 000,00
-49 000,00
-378 500,00
-50 222,00

62 500,00
-110 722,00
-2 000,00

454 874,69

-230 329,00
-230 329,00

224 545,69
224 545,69

-991 771,00

-41 350,00
-640 454,00
-640 454,00
-122 900,00
-123 001,00

-3 678 558,31
4 500 000,00
214 000,00
-49 000,00
-387 000,00
-50 222,00

62 500,00
-110 722,00
-2 000,00

549 219,69

-228 892,00
-228 892,00

320 327,69
320 327,69
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[V Investointiosa

Investointiosa siséltdd madrdrahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin aktivoitaville seurakuntatalouden inves-
tointihankkeille tai hankeryhmille. Investointiosa sisdltdd myds maararahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineet-
tomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoihin sekd seurakunnan toiminnan mahdollistamiseksi hankitta-
vien sijoitusten hankintamenoihin.

41  Perustelut

Investointeihin on varattu yhteensd 110 000 euron méa&rdrahat vuodelle 2026.

Investointihankkeiden vaikutus kéyttotalouteen on huomioitu kiyttotalousosan madrarahoissa.

Suunnittelukauden merkittdvin investointi tulee olemaan Merijarven kirkon peruskorjaus, jonka kokonaiskustannus
tulee esille vasta hankesuunnittelun valmistuttua. Hanketta varten ei ole vield tehty investointivarausta.

Kirkon korjaukseen tullaan hakemaan Kirkkohallituksen avustusta kirkollisen kulttuuriperinndn hoitoon (ent. raken-
nusavustus).

Toteutettava kirkon peruskorjaushanke on Ylivieskan seurakunnan kiinteistdstrategian mukainen. Merijarven kirkko
on kirkkolailla suojeltu kirkko ja sen peruskorjaus on tarkeid seka seurakunnallisen toiminnan etté kirkon kulttuuri-
perinndn siilyttdmisen kannalta.

4.2 Investointiosa hankkeittain

Investointiosa on kirkkovaltuustoon ndhden sitova hankekohtaisesti, mika tarkoittaa talousarvion vuotuisuusperiaat-
teen mukaisesti, ettd kuluvan vuoden talousarvioon merkitty summa on sitova.

Investointiosa TA kuluva Talousarvio TS2 TS3

2025 2026 2027 2028

Raudaskylén kappelin maalaus 40 000,00

Urut 600 000,00

Heikkildn kappelin katto 35 000,00

Merijérven kirkko hankesuunnitelma 80 000,00 35 000,00

Suvannon kappelin katto 150 000,00

Raudaskylan kappeli vesikatto
830 000,00 110 000,00
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V Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntatalouden rahavaroihin ja erityisesti maksuval-
miuteen. Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta kertoo miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittdd investointimenojen
kattamiseen.

TA Rahoituslaskelman ennustaminen Fapadtes | Kullvan vioden TA2026 TS2027 TS2028
EUR EUR EUR EUR EUR
Tulorahoitus -999 331 -308 263 | -245 861 | -454 875 | -549 220
Vuosikate -999 331 -308 263 | -245 861 | -454 875 | -549 220
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit 9842 830000 110 000
Investointimenot 9842 830 000 110 000
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Sijoitukset
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta -989 489 521737 | -135861 | -454 875 | -549 220
Antolainauksen muutokset
Pitk&aikaisten lainasaamisten lisdys
Lyhytaikaiset lainasaamisten lisays
Pitk&aikaisten lainasaamisten vahennys
Lyhytaikaiset lainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset 249014 250 000 | 250000 | 250000 250000
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 250 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -986 250 000 | 250 000 | 250 000 | 250 000
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 747 487
Toimeksiantojen varojen muutokset -1 773998
Toimeksiantojen padomien muutokset -18 250
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos 35450
Korottomien pitkaaikaisten vieraan padgoman
muutokset
Korottomien lyhytaikaisten vieraan padoman 9311
muutokset
Muut muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -1498 473 250 000 | 250 000 | 250 000 250 000
Rahavarojen muutos -2 487 962 771737 | 114139 | -204 875 | -299 220
Rahavarojen muutos (tase) -2 487 962
Osakkeiden ja osuuksien muutos -546 094
Muiden arvopaperien muutos -50 000

Rahojen ja pankkisaamisten muutos -1 891 868
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Hautainhoitorahasto on erillinen tulosyksikka ja siten irrallinen seurakuntatalouden talousarvioista. Hautainhoitora-

hastosta hoidetaan sopimushautojen haudanhoito.

Tavoitteena ja tehtdvind on pitdd hautojenhoito laadukkaana ja ympdristd siistind ja pystyd tarjoamaan omaisille

haudanhoitopalvelua.

Lainsdddidnnon uudistuksen my6td hautainhoitorahaston sddnnot tulee pdivittdd.

Ylivieskan seurakunnan hautainhoitorahasto

TP 2024
Toimintatuotot 40 596,17
Toimintakulut -34 273,23
TOIMINTAKATE 6 322,94
VUOSIKATE 6 322,94
TILIKAUDEN TULOS 6 322,94
Tilikauden ylijaama (alijaama) 6 322,94

TA 2025
34 250,00
-34 040,00
210,00
210,00
210,00
210,00

Merijdrven seurakunnan hautainhoitorahasto

TP 2024
Toimintatuotot 5 420,83
Toimintakulut -5 038,27
TOIMINTAKATE 382,56
VUOSIKATE 382,56
TILIKAUDEN TULOS 382,56

Tilikauden ylijaama (alijaima) 382,56

TA 2025
4 300,00
-4 290,00
10,00
10,00
10,00
10,00

TA 2026
35 415,00
-32 130,00
3 285,00
3 285,00
3 285,00
3 285,00

TA 2026
5 100,00
-5 060,00
40,00
40,00
40,00
40,00

TS 2027
35 415,00
-32 130,00
3 285,00
3 285,00
3 285,00
3 285,00

TS 2027
5 100,00
-5 060,00
40,00
40,00
40,00
40,00

TS 2028
35 415,00
-32 130,00
3 285,00
3 285,00
3 285,00
3 285,00

TS 2028
5 100,00
-5 060,00
40,00
40,00
40,00
40,00





